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W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE
SPECJALISCI ZASLUGUJA

NA KREDYT NA SPECJALNYCH
WARUNKACH

KREDYT BIZNES LIDER

Warunki specjaine dla cztonkow Kujawsko-Pomorskiej
Okregowej Izby Lekarskiej w Toruniu:

marza od 1,5%

prowizja za udzielenie kredytu od 0 zt

szybka decyzja kredytowa

minimum formalnosci

Bank
il BGZ BNP PARIBAS Zmieniajacego sie

swiata

X

Masz pytania? Prosimy o kontakt
Krzysztof Januszewski, tel. +48 667 875 464 (Wioctawek i okolice) = Aneta Wolf, tel. +48 695 419 241, Justyna Myjak, tel. +48 785930 470 (Grudziadz i okolice)

Paulina Lorenc, tel. +48 667 874107 (Toruri i okolice)

Kredyt Biznes Lider przeznaczony na cele dziatalnosci biezacej przedsiebiorstwa, ski jest do oséb (ziafalnos¢ bedacych jednoczesnie cztonkami Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Lekarskiej w Toruniu - lekarz, stomatolog, osoba fizyczna identyfikujaca sie dokumentem
nadajacym Prawo Wykonywania Zawodu lub legitymacja lekarska wydana przez Kujawsko-Pomorska Okregowa Izbe Lekarska w Toruniu lub podmiot (osoba) znajdujacy sie w Centralnym Rejestrze Lekarzy (http://rejestr.nil.org il/rej Niniejszy materiat ma charakter wytacznie reklamowy i informacyjny

- nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny. Promocja trwa od 13.12.2016 . do 28.02.2017 r. Skierowana jest do nowych i obecnych Klient6w BGZ BNP Paribas S.A. zaklasyfikowanych do segmentu Klientow Biznesowych (mikroprzedsigbiorstw) niepodiegajacych ustawie orachun-
kowosci (ksiazka przychoddw i rozchodaw, ryczalt ewidencjonowany, karta podatkowa). Oferta cenowa uzalezniona jest od decyzji Klienta i jego checi przystapienia do ubezpieczenia typu A lub B. Informacje dotyczace ubezpieczenia typu A lub B dostepne sa na stronie internetowej Banku www.bgzbnpparibas.pl
oraz w Oddziatach Banku. Szczegdtowe informacie dotyczace warunkow udzielenia kredytu, oprocentowania, optat i prowizji dostepne sa w Oddziatach Banku oraz na stronie www.bgzbnpparibas.pl. Kredyt udzielany jest bez zabezpieczen na warunkach i zasadach szczegdlowo okreslonych w umowie z Klientem.
Dostepnosc produktu oraz warunki kredytowania uzaleznione sa od wyniku przeprowadzonej przez Bank analizy zdolnosci kredytowej Klienta na podstawie przekazanych przez niego informacji. Dotrzymanie wskazanych powyzej termindw jest uzaleznione m.in. od dostarczenia przez Klienta niezbednych informacii
oraz dokumentow. Swiadczenie ustug i produktow nastepuje na szezegblowo W umowie zawartej z Klientem oraz w Regulaminach i Taryfie prowizji i optat dostepnych w Oddziaach Banku B&Z BNP Paribas S.A. oraz na stronie www.bgzbnpparibas.pl. Bank BGZ
BNP Paribas Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS 0000011571, posiadajacy
NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zakladowy w wysokosci 84 238 318 zt w catosci wptacony.
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Miat by¢ w Toruniu ,Sylwester
z Dwojka”. Wszystko byto dopiete na
ostatni guzik. Prezydent Zaleski dum-
nie pozowat do zdje¢ z szefem drugiego
programu, Marcinem Wolskim, w lo-
kalnej prasie toczono ozywione dysku-
sje, gdzie impreza ma sie odby¢, a po
wyborze terendw za sala na Jordankach,
odwotano zaplanowany w niej koncert
sylwestrowy. Az tu nagle, pewnej nocy
ze Srody na czwartek, jak z duza doza
dramatyzmu relacjonowaty ,Nowosci”,
prezydent naszego pieknego miasta,
otrzymat telefon odwotujacy powita-
nie nowego roku w Swietle kamer. Jak
sie okazato, prezes TVP Jarostaw Kurski,
juz w czerwcu zdecydowat, ze Dwdj-
ka bedzie podczas sylwestrowej nocy
w Zakopanem. Wspominam o tym nie
dlatego, by powiedzie¢ Panstwu, ze
pomyst zorganizowania sylwestrowych
fajerwerkow za jedyne 1.6 miliona zto-
tych w zadtuzonym po uszy miescie,
w ktorym brakuje pieniedzy na nocle-
gownie dla bezdomnych i zaktady opie-
ki dla przewlekle chorych, uwazam za,
najdelikatniej moéwiac, nietrafiony.

Poruszam temat, bo dla mnie to ko-
lejny dowod chaosu, plenigcego sie na
szczytach wladzy. Pamietacie Panstwo
zapewne jak kilka miesiecy temu Rada
Mediow Narodowych odwotata prezesa
Kurskiego. To byto po potudniu. Wie-
czorem to samo gremium, jak wies¢
niesie po interwencji z samiutenkiej
gory, ponownie powierzyta Kurskie-

Chaos widze, chaos...

mu prezesowanie. Oficjalnie do czasu
nowego konkursu, w ktorym zwycie-
zyt... nisko oceniany przez Rade Kurski.
Mistrz Bareja nie powstydzitby sie ta-
kiego scenariusza. A przeciez w zdro-
wiu znalaztby nie gorsze. Oto nasz pan
minister Radziwitt ogtasza po objeciu
stanowiska, ze brakuje w systemie pu-
blicznej ochrony zdrowia okoto 30 mi-
liardow ztotych, ktdre zasilg go, och, nie,
nie od razu, ale w ciggu najblizszych 2-3
lat. Potem szef resortu nabiera wody
w usta, milczy, jakby od kogos znacznie
wazniejszego otrzymat jakie$s wazne in-
strukcje, ktorych nie chce autoryzowac,
bo stoja w sprzecznosci z jego pogla-
dami, po czym w wakacje, popedzany
przez najwazniejszego prezesa (,Troche
sie kolumna rozciggneta i trzeba tabory
podciggnac¢”) obwieszcza, ze owszem,
oczekiwany wzrost naktadéw nastapi,
ale dopiero w 2025 roku.

Tym samym mamy w ochronie zdro-
wia status quo, czyli kolejng reformator-
ska szarze bez pieniedzy, za to z glosSnym
przytupem. Cel jest, jakze by inaczej,
znow ten sam — dobro pacjentéw. Po-
stronny obserwator, znajacy rodzima
rzeczywisto$¢ jedynie z zapowiedzi poli-
tykow, dawno doszedtby do wniosku, ze
nasi pacjenci, rozpieszczani przez kolejne
rzady, jesli umieraja, to tylko z rozkoszy.
Rzeczywistosc jest zupetnie inna. Wiary-
godnym miernikiem skutecznosci dzia-
tan dla dobra pacjentéw jest dostepnosc
do swiadczen medycznych. Tymczasem
kolejki jak rosty za czasow PO-PSL tak
rosna nadal. JesteSmy spoteczeristwem
coraz starszym i co za tym idzie coraz
bardziej schorowanym. Z drugiej stro-
ny, w przeciwienstwie do czaséw PRL-u,
potencjalni pacjenci otrzymuja mocne
sygnaty, ze wiele choréb mozna leczyc.
Jest w Polsce bardzo duzo szpitali i przy-
chodni, dysponujacych profesjonalnymi

kadra i sprzetem. W aptekach sg nowo-
czesne leki. Problem w tym, ze panstwo
nadal uwaza, ze w opiece zdrowotnej
niemal wszystko wszystkim nalezy sie
za darmo, a przy tym mocno ograni-
cza dostepnos¢ do diagnostyki i lecze-
nia. Niezaleznie czy méwimy o operacji
zaémy, zabiegach rehabilitacyjnych lub
braku refundacji nowych lekow prze-
ciwcukrzycowych, tak naprawde mo-
wimy o niedostatecznej puli pieniedzy
w systemie. Mimo niewatpliwego bata-
ganu, nader rzadko dostep do $wiad-
czen ograniczaja bariery organizacyjne.
Co proponuje ministerstwo? Poczatko-
wo miata by¢ reorganizacja potaczona
ze zdecydowang poprawg finansowania
publicznej opieki zdrowotnej. | taki sce-
nariusz mozna by uznad za pozytywny.
Niestety, z planéw zostato przeorga-
nizowanie sytemu. W dodatku wizje
zmian s3 ledwie naszkicowane. Od
stycznia 2018 ma przestac istnie¢ NFZ,
ale nie wiadomo, jakie instytucje przej-
ma poszczegolne jego zadania i jak ten
ruch wptynie na koszty administracyj-
ne. Jeszcze wczesniej ma powstac siec
szpitali, ale nie jest jasne, w jaki sposob
szpitale sieciowe maja poradzic sobie ze
zwiekszonymi zadaniami, dysponujac
najwyzej dotychczasowym budzetem.
Nie wiadomo kto pokryje dotychcza-
sowe dtugi szpitali. Nie wiadomo, jaki
los czeka prywatne poradnie specjali-
styczne, funkcjonujgce dzieki umowom
z NFZ.

Zagadek jest znacznie wiecej. Naj-
blizszy rok bedzie dla ochrony zdrowia
gtosnym sprawdzianem. Dobre zdrowie
i mocne nerwy — oto co nam sie szcze-
golnie przyda w najblizszych dwunastu
miesigcach. Jak to dobrze, ze wczesniej
beda Swieta Bozego Narodzenia. Zycze
wszystkim Czytelnikom ,Meritum” ra-
dosci i spokoju w te wyjatkowe dni.

Meritum [ 6,/2016 3



OD REDAKTORA

Chaos widze, chaos...

OD PREZESA

UCHWALY ORL 6
1ZBA PO GODZINACH

Wieczor piesni patriotycznych

w obiektywie 9
PSYCHOLOGIA

Rozmaitosci osobowosci,

czyli kto przychodzi do lekarza? 10
PRAWO | MEDYCYNA

Kontrakt lekarski — czas pracy i odpowie-
dzialnos¢ lekarza wobec osob trzecich 14
KACIK SENIORA 17
KOMUNIKATY 16,17
WSPOMNIENIE

Zegnaj Przyjacielu.. 18
BAL DOBROCZYNNY 21
HISTORIA JEDNE) FOTOGRAFII
Ludwig Guttmann, neurochirurg,

tworca paraolimpiady. 22
RECEPTY NA LEKI

REFUNDOWANE 22
PRASOWKA

Staz podyplomowy przywrécony __ 23
Cudze chwalimy... 23
Pracusie z Polski, lenie z Francji 23
OZZL: nie bierzcie nadgodzin! 23
Aptekarze niczym REP-y 24
Reforma czy przykrywka dla likwidacji?__ 24
Problem z orzekaniem zgonu

— odstona kolejna 24
Z GRUDZIADZA

Msza Sw. w intencji lekarzy 25

Spotkanie op’ratkom{s :

4 6/2016 @ Meritum

Meritum

ZESPOL REDAKCY)NY:

lek. Stawomir Badurek
(przewodniczacy zespotu redakcyjnego)
dr n. med. Marian tysiak

KOLEGIUM REDAKCY)NE:
lek. Stawomir Badurek (redaktor naczelny)
lek. Stanistaw Hapyn
(przewodniczacy kolegium redakcyjnego)
lek. Anita Pacholec
dr n. med. Andrzej Kunkel
lek. Wiestaw Uminski
mec. Krzysztof lzdebski
WSPOLPRACUJA:
lic. Agnieszka Lis
mgr Anna Zielaskiewicz

Numer zamknieto 2.12.2016 r.
Redakcja zastrzega sobie prawo redagowania
tekstow, nie zwraca nadestanych materiatow,

nie odpowiada za tre$¢ zamieszczonych
ogtoszen i reklam.

Wydawca: Kujawsko-Pomorska Okregowa
Izba Lekarska w Toruniu,

87-100 Torun, ul. Danielewskiego 6
tel./fax: 56 655 41 60 i 655 41 61
konto: Bank Polska Kasa Opieki S.A.
1/0 Torun 63124040091111000044843364;
e-mail: meritum@hipokrates.org

[ 4
www.kpoil.torun.pl

Prosimy o uwagi, na podstawie ktorych bedziemy
nasza strone modelowac i dopracowywac.

godziny pracy biura

KPOIL w Toruniu
poniedziatek 8- 18
wtorek 8-17

(do godz. 16.00 Dziat Finansowy
i Dziat Praktyk Prywatnych)

sroda 8-16
czwartek 8-16
piatek 8-13

(do godz. 14.00 Dziat Finansowy
i Dziat Praktyk Prywatnych)

SPIS TRESCI

SPRAWY BIEZACE

Redakcja ,Meritum” bardzo prosi
wszystkich lekarzy o weryfikowanie
adresow do kolportazu ,Meritum”
i ,Gazety Lekarskiej” (zmiany adresu,
rodziny lekarskie, ktdre nie chcg otrzy-
mywac kilku egzemplarzy pism i tym
podobne). Prosimy takze o podawanie
adreséw poczty elektronicznej oraz
zmian dotyczacych Panstwa danych
gromadzonych w komputerowym re-
jestrze lekarzy (adresy e-mail, zmiany
nr telefonéw, zmiany nazwisk, zmiany
miejsc pracy, uzyskanie specjalizacji
itp.) e-mail: a.zielaskiewicz@hipokrates.
org lub a.lis@hipokrates.org lub tel./fax
56 655 41 60 wewn. 18.

Rzecznik Praw Lekarza naszej Izby —
mec. Krzysztof Izdebski,
tel. 697 617 763,
e-mail: izdebski77@gmail.com

Petnomocnik ds. Zdrowia
Lekarzy i Lekarzy Dentystow
naszej Izby
dr Jolanta Sobczyk,
tel. 781 266 546
e-mail: j.sobczyk@hipokrates.org

Oddziat Gtéwnej
Biblioteki Lekarskiej w Toruniu
tel. 56 622 71 93
www.gbl.waw.pl

DIAGNOSTYKA | LECZENIE
DLA LEKARZY SENIOROW
dr Pawet Wudarski
Ordynator Oddziatu Choréb Ptuc
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

w Toruniu
tel. 601 648 314
— kontakt utatwiajacy dostep
do diagnostyki i leczenia
dla Lekarzy Seniorow

Sktad i tamanie: Kartel Press SA
www.kartel.com.pl




zdjecie: NIL.

tukasz Wojnowski
Prezes KPOIL w Toruniu

Nowy raport KE/OECD przedsta-
wiajacy sytuacje w dziedzinie ochrony
zdrowia w krajach UE, w panstwach
kandydujacych do Unii oraz Norwegii,
Szwajcarii i Islandii nie pozostawia ztu-
dzen co do pozycji Polski.

Tradycyjnie juz jesteSmy na szarym
koncu jesli chodzi o liczbe lekarzy na
1000 mieszkancéw. Srednia dla Eu-
ropy wynosi obecnie 3,5 i wzrosta od
2000 roku w prawie wszystkich krajach
0 ok. 20%. Polska wkraczata w XXI wiek
z liczbg 2,2 lekarza na 1000 mieszkan-
cow, obecnie doszliSmy do wyniku 2,3
- nadal jest to najmniej w UE.

Wydatki na ochrone zdrowia w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca syste-
matycznie wzrastajg w wiekszosci kra-
jow UE (wprawdzie, z powodu kryzysu
finasowego i gospodarczego, mniej niz
prognozowano). W Polsce obecnie
przeznacza sie¢ 1259 euro rocznie na
obywatela, czyli ok. 5 razy mniej niz
w wydajacym najwiecej Luksemburgu.
Za nami s3 jedynie Chorwacja, Butgaria,
totwa i Rumunia (816 euro/rok).

Zapewne efektem tego jest zarow-
no ponadprzecietne obcigzenie praca
(Polscy lekarze s3 w czotéwce euro-
pejskiej jesli chodzi o ilos¢ udzielanych
porad w ciggu roku), jak i niesatysfak-
cjonujaca skutecznos¢ leczenia (mamy
najnizsze wskazniki przezycia pieciolet-

niego w przypadku raka jelita grubego
czy raka piersi). Nie znam oficjalnego
komentarza Ministra Zdrowia na temat
raportu. Rowniez media publiczne nie
poswiecity zbyt wiele uwagi temu do-
kumentowi.

Latem 2016 roku dzieki uzgod-
nieniom poczynionym pomiedzy
Ministrem Zdrowia, prezesem TVP
i prezesem NRL zobowigzano sie do
wspotpracy przy tworzeniu audygji
zwigzanych z profilaktyka zdrowotng
i ksztattowaniem postaw prozdrowot-
nych. Prezes Kurski chyba jednak nie
do konca zrozumiat do czego sie zo-
bowiazat lub tez jest wyznawca zasa-
dy ,co nas nie zabije, to nas wzmocni”.
Stad zapewne nachalne propagowanie
ostatnimi czasy w programach TVP ak-
¢ji i ruchéw antyszczepionkowych.

Chyba ze to jest wtasnie odpowiedz
na raport UE/OECD - wystepujacego
w programie goscia, niebedacego le-
karzem, przedstawiano nie tylko jako
eksperta, ale i ,doktora medycyny na-
turalnej” — czyzbysmy tak mieli popra-
wiac¢ wskazniki kadrowe przeliczane na
1000 mieszkancéw? Proponuje zatem
nastepne ,nosne” tematy, np. promo-
wanie ,sztuki babienia” (dawniej, dla
mniej zorientowanych — odbierania
porodéw) zamiast opieki potozniczo-
-ginekologiczne;j.

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,
Zycze pigknych Swigt Bozego Narodzenia,
Zycze Swigt radosnych, spokojnych, rodzinnych.
Rodzgcy sie Syn Bozy jest symbolem nadziei, réwniez dla nas,
Ze wszystko wokdt moze sie zmieni¢ — na lepsze!
tukasz Wojnowski

sJest mnostwo rzeczy, ktére przyniosty mi wiele dobrego, cho¢ nie

przyniosty mi zadnego zysku. Taka rzecza s3 wiasnie Swieta Bozego

Narodzenia. Oczywiscie, jest to czas hotdu i czci dla samego wydarzenia, ale
dla mnie te Swieta to takze mity czas dobroci, wybaczania i mitosierdzia.”

Charles Dickens

6,/2016 5



UCHWALA Nr 126/VIl1/2016
Okregowej Rady Lekarskiej w Toruniu
z dnia 26 wrzesnia 2016 r.

w sprawie potwierdzenia spetnienia
warunkow ksztatcenia podyplomowego
lekarzy i wpisu organizatora ksztatcenia
do rejestru podmiotow uprawnionych
do prowadzenia ksztalcenia podyplo-

mowego lekarzy i lekarzy dentystow

Na podstawie art. 25 pkt 4 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 r. o Izbach Lekarskich (tj.
Dz.U.z2015r. poz. 651, 1066, 1991 ze zm.),
art. 19 ust. 3 i art. 19b ust. 3a ustawy z dnia
5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i le-
karza dentysty (tj. Dz.U. z 2015 r. poz.
464 ze zm.) i § 5 ust. 1i 3 rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 5 grudnia 2006 r.
w sprawie rejestru podmiotéw prowadzg-
cych ksztatcenie podyplomowe lekarzy
i lekarzy dentystow (Dz.U. Nr 239, poz.
1739) oraz art. 107 k.p.a. (tj. Dz.U. z 2016
r. poz. 23) — po rozpatrzeniu wystgpienia
Torunskich Zaktadow Materiatow Opa-
trunkowych Szpital Specjalistyczny MA-
TOPAT NZOZ o potwierdzenie spetniania
warunkow do prowadzenia ksztatcenia
podyplomowego lekarzy i wniosku o wpis
do rejestru podmiotow prowadzacych
ksztatcenie podyplomowe lekarzy i leka-
rzy dentystow, uchwala sig, co nastepuje:
$1.
Potwierdza si¢ warunki do prowadze-
nia ksztatcenia podyplomowego lekarzy
okreslone w art. 19 ust. 2 ustawy o zawo-
dach lekarza i lekarza dentysty w okresie
od 21.11.2016 do 22.11.2016, na obszarze
KPOIL w Toruniu, w przedmiocie i zakre-
sie obejmujacym praktyczne warsztaty dla
lekarzy specjalistow lub w trakcie specja-
lizacji (rezydentury) w zakresie chirurgii
ogolnej. W ich trakcie zostang zaprezen-
towane teoretyczne podstawy anatomii
i zaopatrzenia patologii przedniej Sciany
jamy brzusznej, niezbedna wiedza o me-
todach operacyjnych, materiatach syn-
tetycznych uzywanych podczas zabiegu
(siatki tytanowe i systemy mocujace).
W trakcie czesci praktycznej, za pomoca
wideo transmisji, przedstawione zostang
metody zaopatrywania przepuklin, na
podstawie przedtozonego planu (progra-
mu) ksztatcenia, realizowanego w okreslo-
nych planem formach i trybie ksztatcenia

6 6/2016

przez osoby stanowigce planowang kadre
dydaktyczng, prowadzonego we wska-
zanej, posiadanej bazie do prowadzenia
ksztatcenia, oraz podlegajacego, po jego
zrealizowaniu, ocenie w ramach posiada-
nego wewnetrznego systemu oceny jako-
Sci ksztatcenia — przez Torunskie Zaktady
Materiatow Opatrunkowych Szpital Spe-
cjalistyczny MATOPAT NZOZ.

$ 2.
Wpisuje si¢ organizatora ksztatcenia - To-
runskie Zaktady Materiatow Opatrunko-
wych Szpital Specjalistyczny MATOPAT
NZOZ do rejestru podmiotéw prowadza-
cych ksztatcenie podyplomowe lekarzy
i lekarzy dentystow Kujawsko-Pomorskiej
Okregowej Izby Lekarskiej w Toruniu, pod
numerem 67-000055-001-0001.

$ 3.
Wydaje sie zaswiadczenie o wpisie do reje-
stru podmiotéw prowadzacych ksztatce-
nie podyplomowe lekarzy i lekarzy denty-
StOW 0znaczone numerem wymienionym
w2

S 4.
1. Wnioskodawcy przystuguje prawo wnie-
sienia odwotania od uchwaty do Naczelnej
Rady Lekarskiej za posrednictwem Kujaw-
sko-Pomorskiej Okregowej Izby Lekarskiej
w Toruniu w terminie 14 dni od jej otrzy-
mania.
2. Na podstawie art. 107 § 4 k.p.a organ
odstapit od sporzadzania uzasadnienia
uchwaty jako uwzgledniajacej zadanie
strony w catosci.

UCHWALA Nr 127/VI1/2016
Okregowej Rady Lekarskiej w Toruniu
z dnia 26 wrzesnia 2016 r.

w sprawie potwierdzenia spetnienia
warunkow ksztatcenia podyplomowe-

go lekarzy

Na podstawie art. 25 pkt 4 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (tj.
Dz.U. z 2015 r. poz. 651, 1066, 1991 ze
zm.), art. 19 ust. 3 i art. 19b ust. 3a usta-
wy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach
lekarza i lekarza dentysty (tj. Dz.U. z 2015
I. poz. 464 ze zm.) i § 5 ust. 1i 3 rozpo-
rzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 5 grud-
nia 2006 r. w sprawie rejestru podmiotow
prowadzacych ksztatcenie podyplomowe
lekarzy i lekarzy dentystéw (Dz.U. Nr 239,
poz. 1739) oraz art. 107 k.p.a. (tj. Dz.U.

22016 r. poz. 23) — po rozpatrzeniu wysta-
pienia Batumi Conference & Event Agency
o potwierdzenie spetniania warunkéw do
prowadzenia ksztatcenia podyplomowego
lekarzy, uchwala sie, co nastepuje:

§S1.
Potwierdza si¢ warunki do prowadzenia
ksztatcenia podyplomowego lekarzy okre-
slone wart. 19 ust. 2 ustawy o zawodach le-
karza i lekarza dentysty w dniu 22.10.2016
r, na obszarze Kujawsko-Pomorskiej Okre-
gowej Izby Lekarskiej w Toruniu, w przed-
miocie i zakresie obejmujacym: planowa-
ny kurs medyczny posiada szczegotowy
program okreslajacy tematyke i zakres
prezentowanych wiadomosci, na pod-
stawie przedfozonego planu (programu)
ksztafcenia, realizowanego w okreslonych
planem formach i trybie ksztafcenia, przez
osoby stanowigce planowang kadre dy-
daktyczna, prowadzonego we wskazanej,
posiadanej bazie do prowadzenia ksztat-
cenia oraz podlegajacego, po jego zreali-
zowaniu, ocenie w ramach posiadanego
wewnetrznego systemu oceny jakosci
ksztafcenia — przez Batumi Conference &
Event Agency.

§ 2.
1. Wnioskodawcy przystuguje prawo wnie-
sienia odwotania od uchwaty do Naczelnej
Rady Lekarskiej za posrednictwem Okre-
gowej Rady Lekarskiej w Toruniu w termi-
nie 14 dni od jej otrzymania.
2. Na podstawie art. 107 § 4 k.p.a. organ
odstapit od sporzadzania uzasadnienia
uchwaty jako uwzgledniajacej zadanie
strony w catosci.

UCHWALA Nr 128/VI11/2016
Prezydium Okregowej Rady Lekarskiej
KPOIL w Toruniu
z dnia 6 pazdziernika 2016 r.

w sprawie dokonania zmiany wpisu w re-
jestrze podmiotéow uprawnionych do
prowadzenia ksztatcenia podyplomowe-
go lekarzy i lekarzy dentystow w zakresie
dotyczacym okresu planowanego ksztat-
cenia podyplomowego przez organizato-

ra ksztatcenia wpisanego do rejestru

Na podstawie art. 26 pkt 3 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (tj.
Dz.U. z 2015 r. poz. 651, ze zm.), art. 19
ust. 3 i art. 19b ust. 3a ustawy z dnia 5



grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i le-
karza dentysty (tj. Dz.U. z 2015 r. poz.
464 zezm.),i§ 5 ust. 1i 3 rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 5 grudnia 2006 r.
w sprawie rejestru podmiotow prowadza-
cych ksztatcenie podyplomowe lekarzy
i lekarzy dentystéow (Dz.U. Nr 239, poz.
1739) oraz art. 107 k.p.a. (tj. Dz.U. 2 2016
r. poz. 23) — po rozpatrzeniu o$wiadcze-
nia organizatora ksztatcenia Oddziat Ku-
jawsko-Pomorski Polskiego Towarzystwa
Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
przy wspotudziale Kujawsko-Pomorskiej
Okregowej Izby Lekarskiej w Toruniu
o potwierdzenie spetniania warunkow do
prowadzenia ksztatcenia podyplomowe-
go lekarzy i wniosku o wpis do rejestru
podmiotéw prowadzacych ksztatcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy denty-
stow, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Potwierdza sie¢ nowy termin prowadze-
nia ksztatcenia podyplomowego lekarzy
prowadzonego przez Oddziat Kujawsko-
-Pomorski Polskiego Towarzystwa Ane-
stezjologii i Intensywnej Terapii, przy
wspotudziale KPOIL w Toruniu w okresie
od 14.10.2016 do 15.10.2016, na obszarze
Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Le-
karskiej w Toruniu, w przedmiocie i zakre-
sie obejmujacym: Postepy w anestezjologii
i intensywnej terapii — wpisanego do reje-
stru podmiotéw prowadzacych ksztatce-
nie podyplomowe lekarzy i lekarzy denty-
stow pod numerem 67-000005-001-0004.

$ 2.
Dokonuje sie zmiany wpisu w rejestrze
podmiotéw prowadzacych ksztatcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy denty-
stow Kujawsko-Pomorskiej Okregowej
Izby Lekarskiej w Toruniu, w zakresie da-
nych, o ktérych mowa w art. 19c ust. 3
pkt 1, 6 i 9 ustawy o zawodach lekarza
i lekarza dentysty, oraz oznacza sie ko-
lejnym numerem 0004 — czterocyfrowe
oznaczenie zmiany wpisu organizatora do
rejestru, o ktorym mowa w § 8 ust. 2 pkt
4) rozporzadzenia z dnia 5 grudnia 2006 r.
w sprawie rejestru podmiotow prowadza-
cych ksztatcenie podyplomowe lekarzy
i lekarzy dentystow.

S 3.
Wydaje sie ponownie dotychczasowe
zaswiadczenie o wpisie do rejestru pod-

miotéw prowadzacych ksztatcenie po-
dyplomowe lekarzy i lekarzy dentystow
oznaczone zmienionym numerem, okre-
slonym w § 2.

S 4.
1. Wnioskodawcy przystuguje prawo wnie-
sienia odwotania od uchwaty do Naczelnej
Rady Lekarskiej za posrednictwem Okre-
gowej Rady Lekarskiej w Toruniu w termi-
nie 14 dni od jej otrzymania.
2. Na podstawie art. 107 § 4 k.p.a. organ
odstapit od sporzadzania uzasadnienia
uchwaty jako uwzgledniajacej zadanie
strony w catosci.

UCHWALA Nr 129/VII/2016
Prezydium Okregowej Rady Lekarskiej
KPOIL w Toruniu
z dnia 6 pazdziernika 2016 r.

w sprawie stwierdzenia odbycia przeszko-
lenia zwigzanego z przerwa w wykony-
waniu zawodu lekarza przez lekarza po

uzyskaniu prawa wykonywania zawodu

Na podstawie art. 11 ust. 5 w zw. z art.
10 ust. 3 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r.
o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tj.
Dz.U.z 2015 r. poz. 464 ze zm.) i § 4 ust. 1
pkt 6 i § 17 ust. 3-6 uchwaty Nr 30/10/VI
Naczelnej Rady Lekarskiej z dnia 3 wrze-
$nia 2010 r. w sprawie szczegbtowego try-
bu postepowania w sprawach przyznawa-
nia prawa wykonywania zawodu lekarza
i lekarza dentysty oraz prowadzenia re-
jestru lekarzy i lekarzy dentystéw (Biule-
tyn NRL z 2010 . Nr 7) oraz art. 26 ust. 3
ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach
lekarskich (t. j. Dz.U. z 2015 r. poz. 651
ze zm.) w zwiazku z powiadomieniem
przez lekarza [...] zobowiazanego do od-
bycia przeszkolenia w zwigzku z przerwa
w wykonywaniu zawodu, o ukonczeniu
przeszkolenia, uwzgledniajac stanowisko
komisji ds. rejestracji, uchwala sie, co na-
stepuje:

§1.

1. Stwierdza sie odbycie przeszkolenia
okreslonego Uchwatg Okregowej Rady Le-
karskiej w Toruniu Nr 37/VI1/2016 z dnia
14 marca 2016 r.

2. Stwierdza sie ustanie przyczyny ogra-
niczenia wykonywania zawodu przez
ww. lekarza na obszarze Rzeczpospolitej
Polskiej.

3. Dokonuje sie wpisu urzedowego do
dokumentu ,Prawo wykonywania zawodu
lekarza” i do okregowego rejestru lekarzy
oraz zmiany numeru rejestracyjnego.

§ 2.
Uchwata podlega wykonaniu z dniem
podjecia.

S 3.
QOd niniejszej uchwaty nie przystuguje od-
wotanie.

UCHWALANr130/VIl/2016
OKREGOWE) RADY LEKARSKIE)
KPOIL w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2016 r.

w sprawie stwierdzenia odbycia przeszko-
lenia zwigzanego z przerwa w wykony-
waniu zawodu lekarza przez lekarza po

uzyskaniu prawa wykonywania zawodu

Na podstawie art. 11 ust. 5 w zw. z art.
10 ust. 3 ustawy z dnia 5 grudnia 1996
r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty
(tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 464 ze zm.) i §
4 ust. 1 pkt 6 i § 17 ust. 3-6 uchwaty
Nr 30/10/VI Naczelnej Rady Lekarskiej
z dnia 3 wrzesnia 2010 r. w sprawie
szczegdtowego trybu postepowania
w sprawach przyznawania prawa wy-
konywania zawodu lekarza i lekarza
dentysty oraz prowadzenia rejestru le-
karzy i lekarzy dentystow (Biuletyn NRL
22010 r. Nr 7) oraz art. 25 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (t. .
Dz.U.z 2015 r. poz. 651 ze zm.) w zwigz-
ku z powiadomieniem przez lekarza [...]
zobowiazanego do odbycia przeszkole-
nia w zwiazku z przerwg w wykonywa-
niu zawodu, o ukonczeniu przeszkolenia,
uwzgledniajac stanowisko komisji ds. re-
jestracji, uchwala sie, co nastepuje:

S1

1. Stwierdza sie odbycie przeszkolenia
okreslonego Uchwatg Okregowej Rady Le-
karskiej w Toruniu Nr 36/VI1/2016 z dnia
14 marca 2016 r.

2. Stwierdza sie ustanie przyczyny ogra-
niczenia wykonywania zawodu przez
w/w lekarza na obszarze Rzeczpospolitej

Polskiej.

3. Dokonuje sie wpisu urzedowego do
dokumentu ,Prawo wykonywania zawodu
lekarza” i do okregowego rejestru lekarzy
oraz zmiany numeru rejestracyjnego.
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$ 2.
Uchwata podlega wykonaniu z dniem
podjecia.

S 3.
Od niniejszej uchwaty nie przystuguje od-
wotanie.

UCHWALA Nr 131/VII/2016
Okregowej Rady Lekarskiej
KPOIL w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2016 r.
w sprawie zwolnienia z obowiazku
oplacania sktadki cztonkowskiej

Na podstawie art. 25 pkt 7 i 10 ustawy
z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach lekar-
skich (t. j. Dz.U. z 2015 r. poz. 651 ze zm.)
oraz § 3 ust. 1 pkt 3, ust. 2 i 5 Uchwaty
NRL Nr 27/14/VIl z dnia 5 wrzesnia 2014
r. w sprawie wysokosci sktadki cztonkow-
skiej, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
1. Okregowa Rada Lekarska w Toruniu
zwalnia lekarza [...] z obowiagzku optaca-
nia sktadki cztonkowskiej na czas okreslo-
ny od dnia 1 pazdziernika 2016 r. do dnia
31 grudnia 2016 r. — z powodu nieosig-
gania przychodéw z tytutu wykonywania
zawodu.
2. Zobowiazuje sie lekarza Elzbiete Wojcie-
chowska do niezwtocznego powiadomie-
nia Okregowej Rady Lekarskiej w Toruniu
o osiggnieciu przychodoéw z tytutu wyko-
nywania zawodu oraz ze zrédet przycho-
doéw wymienionych w przepisach o po-
datku dochodowym od oséb fizycznych.

$ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 paz-
dziernika 2016 .

UCHWALA Nr 132/VII/2016
Okregowej Rady Lekarskiej w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2016 r.

w sprawie potwierdzenia spetnienia
warunkow ksztalcenia podyplomowe-
go lekarzy dentystéw wpisu organiza-
tora ksztalcenia do rejestru podmiotow
uprawnionych do prowadzenia ksztat-
cenia podyplomowego lekarzy i lekarzy

dentystow

Na podstawie art. 26 pkt 3 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (tj.
Dz.U.z2015r. poz. 651, ze zm.), art. 19 ust.
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3iart. 19b ust. 3a ustawy z dnia 5 grudnia
1996 r. 0 zawodach lekarza i lekarza denty-
sty (tj. Dz.U.z 2015 r. poz. 464 zezm.), i § 5
ust. 1i 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 5 grudnia 2006 r. w sprawie rejestru
podmiotéow prowadzacych ksztatcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy denty-
stow (Dz.U. Nr 239, poz. 1739) oraz art.
107 k.p.a. (tj. Dz.U. 2 2016 . poz. 23) - po
rozpatrzeniu wystapienia Prywatny Gabi-
net Stomatologiczny Maciej Czerwinski
o potwierdzenie spetniania warunkéw do
prowadzenia ksztatcenia podyplomowe-
go lekarzy dentystow i wniosku o wpis do
rejestru podmiotéw prowadzacych ksztat-
cenie podyplomowe lekarzy i lekarzy den-
tystow, uchwala sig, co nastepuje:

$1.
Potwierdza sie¢ warunki do prowadzenia
ksztatcenia podyplomowego lekarzy den-
tystow okreslone w art. 19 ust. 2 ustawy
o zawodach lekarza i lekarza dentysty
w okresie od 04.11.2016 do 31.12.2020, na
obszarze Kujawsko-Pomorskiej Okregowej
Izby Lekarskiej w Toruniu, w przedmiocie
i zakresie obejmujacym — Stomatologia
zachowawcza i endodoncja, na podsta-
wie przedtozonego planu (programu)
ksztatcenia, realizowanego w okreslonych
planem formach i trybie ksztatcenia,
przez osoby stanowigce planowang kadre
dydaktyczng, prowadzonego we wska-
zanej, posiadanej bazie do prowadzenia
ksztatcenia oraz podlegajacego, po jego
zrealizowaniu, ocenie w ramach posiada-
nego wewnetrznego systemu oceny jako-
Sci ksztatcenia — przez Prywatny Gabinet
Stomatologiczny Maciej Czerwinski.

$ 2.
Wpisuje sie organizatora ksztatcenia —
Prywatny Gabinet Stomatologiczny Ma-
ciej Czerwinski do rejestru podmiotéw
prowadzacych ksztatcenie podyplomowe
lekarzy i lekarzy dentystow Kujawsko-Po-
morskiej Okregowej Izby Lekarskiej w To-
runiu, pod numerem 67-000056-002-0001.

$ 3.
Wydaje sie zaswiadczenie o wpisie do reje-
stru podmiotéw prowadzacych ksztatcenie
podyplomowe lekarzy i lekarzy dentystow
oznaczone numerem wymienionym w § 2.

S 4.
1. Wnioskodawcy przystuguje prawo wnie-
sienia odwotania od uchwaty do Naczelnej

Rady Lekarskiej za posrednictwem Kujaw-
sko-Pomorskiej Okregowej Izby Lekarskiej
w Toruniu w terminie 14 dni od jej otrzy-
mania.

2. Na podstawie art. 107 § 4 k.p.a organ
odstapit od sporzadzania uzasadnienia
uchwaty jako uwzgledniajacej zadanie
strony w catosci.

UCHWALA Nr 133/VII/2016
OKREGOWE) RADY LEKARSKIE])
Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby
Lekarskiej w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2016 r.

w sprawie dofinansowania spotkania

Na podstawie art. 25 pkt 10 ustawy z dnia
2 grudnia 2009 roku o izbach lekarskich (tj.
Dz.U.z2015r. poz. 651 ze zm.) uchwala sie
o, nastepuje:

§1.
Okregowa Rada Lekarska w Toruniu przy-
znaje dofinansowanie w kwocie 3.500,00
zt (sfownie: trzy tysigce piecset zt 00/100)
na organizacje corocznego spotkania
optatkowego dla lekarzy, organizowane-
go w grudniu 2016 roku przez Delegature
Izby Lekarskiej w Grudzigdzu.

$ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem pod-
jecia.

UCHWALA Nr 134/VII/2016
OKREGOWE) RADY LEKARSKIE])
KPOIL w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2016 r.
W sprawie upowaznienia

Na podstawie art. 25 pkt 2 i 10 ustawy
z dnia 2 grudnia 2009 roku o izbach lekar-
skich (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 651 ze zm.)
uchwala sie co, nastepuje:

§1.
Okregowa Rada Lekarska w Toruniu upo-
waznia Pana dr. n. med. Andrzeja Kunkla
do prac w Komisji Etyki Naczelnej Rady
Lekarskiej, zwigzanych z nowelizacja Ko-
deksu Etyki Lekarskiej.

$ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem pod-
jecia.
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Niektdre piesno Spiewa sie na stojgco.

Zainteresowanych wspolnym spiewaniem powitat w poniedziatkowy
wieczor 21 listopada doktor tukasz Wojnowski, Prezes KPOIL.
Jak zwykle ton nadawali zaprzyjaznieni z Izbqg aktorzy
z Baja Pomorskiego.

Dr Andrzej Kunkel — pomystodawca i organizator
odbywajqcego sie juz po raz trzeci wydarzenia.




. PSYCHOLOGIA

Rozmaitosci osobowosci,
czyli kto przychodzi do lekarza

Pytanie wydaje sie retoryczne, bo
do lekarza przychodza oczywiscie
pacjenci. Jacy? Rozni. Wiekszos¢ leka-
rzy, tak jak wigkszos¢ ludzi, wie i ro-
zumie, Ze réznimy sie od siebie i ze
nie ma dwéch takich samych oséb.
A mimo to zdarza im si¢ zachowywac
stereotypowo i traktowac wszystkich
pacjentow podobnie.

Wielokrotnie widziatam lekarzy, kto-
rzy z wielkim zapatem, petni dobrych
intencji mowili o kolejnych krokach
w terapii, zachwalali jej skutecznos¢
i... zniechecali sie, kiedy pacjenci nie
okazywali zadnego zainteresowania,
uporczywie szukali dziury w catym lub
zaczynali sie irytowac. Wsréd moich
znajomych lekarzy czesto ze Smiechem
opowiada sie historie pacjenta, ktory
wiciekty opuscit gabinet, niemal krzy-
czac do lekarza: ,Nie bedzie mi Pan
mowit jak mam sie leczy¢!” Powodow
takiej reakcji moze by¢ kilka, ale taka
wypowiedz wskazuje, ze gtowna przy-
czyna byt brak dopasowania zacho-
wania lekarza do typu temperamentu
i osobowosci pacjenta. Zrozumienie
odmiennych sposobéw postrzegania
i interpretowania rzeczywisto$ci moze
zabezpieczy¢ obie strony przed nega-
tywnymi emocjami. A dopasowanie
zachowania lekarza do stylu bycia pre-
ferowanego przez pacjenta znakomicie
usprawnia komunikacje i ufatwia wy-
wieranie wptywu. W koncu najlepiej
czujemy sie i dogadujemy z osobami,
ktore sa do nas podobne.

Typy osobowosci

Istnieje wiele typologii osobowosci,
czyli klasyfikacji ludzkich charakteréw
w zaleznosci od sposobu, w jaki ich
przedstawiciele porzadkuja informacje
o Swiecie, jak wykorzystuja je, podej-
mujac decyzje, i jak postrzegaja oraz

10 6/2016 @ Meritum

organizuja sobie otaczajacg ich rzeczy-
wisto$¢. Podziaty te zostaty wymyslone
nie tylko w celach naukowych, ale row-
niez po to, aby zwiekszy¢ efektywnos¢
naszych dziatar wzgledem oséb naleza-
cych do poszczegodlnych kategorii. Chce
przedstawic¢ Panstwu typologie, ktora
uwazam za najuzyteczniejszag w gabi-
netach lekarskich, a zarazem tatwa do
opanowania. Jest to typologia z obsza-
ru psychologii podswiadomosci. Opie-
ra sie na ,programach informacyjnych”,
czyli sposobach postrzegania swiata,
ktore sa zaprogramowane od dziecin-
stwa i stanowiag podstawe podejmowa-
nia decyzji na poziomie nieswiadomym.

Programy ustawione s3 parami,
w opozycji do siebie. Ja — Inni, Cele
— Problemy, Zgodny - Negujacy, Sys-
tematyczny — Chaotyczny, Osobisty —
Rzeczowy

Sita programow jest tak duza, ze na-
wet najlepszy pomyst z ,niewiadomych
przyczyn” moze przez nie straci¢ catg
swoja atrakcyjnos¢. To rowniez progra-
my informacyjne — te inne niz nasze
- powoduja, ze odbieramy niektérych
ludzi jako marudnych, uciazliwych, nie-
powaznych, egoistycznych itp.

Zeby skutecznie wykorzystywaé
wiedze na temat programéw informa-
cyjnych, warto zastanowic si¢, wedtug
ktdrych z nich sami dziatacie. Bez tego
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
wszystkich bedziecie traktowac wedtug
jednego schematu, trafiajgcego tylko
do jednej — podobnej do Was - gru-
py pacjentow. Kluczem do skuteczne-
go postugiwania sie wiedza o tempe-
ramentach i typach osobowosci jest
ich rozpoznanie. A rozpozna¢ mozna
bacznie obserwujac i stuchajac sygna-
tow wysytanych przez pacjenta juz od
progu gabinetu.

Typy »Ja” i ,Inni”

Typ osobowosci na ,Ja” to jeden
z najwazniejszych typow w Polsce.
Czemu? Poniewaz $miato mozna zato-
zy¢, ze 70% z nas funkcjonuje wiasnie
w ten sposob. Najtatwiej opisac to na
przykfadzie prosto z zycia. Jeden z na-
szych kolegow, treneréw umiejetnosci
komunikacyjnych, wypoczywat na wa-
kacjach w Grecji, w hotelu, gdzie prze-
bywaty dwie grupy urlopowiczéw: Po-
lacy i Niemcy. Ktoregos razu, opalajac
sie nad basenem przy hotelu, byt Swiad-
kiem takiego zdarzenia. Przez megafon
obstuga hotelu poprosita w jezyku
polskim, niemieckim i angielskim, zeby
przestac sie kapac i wyjs¢ z basenu,
poniewaz nadciaga burza i kapiel jest
niebezpieczna. Potowa 0s6b w basenie
doptyneta do drabinek i wyszta - to
byli Niemcy. Druga potowa zostata i to
byli Polacy, a jeden z rodakéw, ktory do
tej pory siedziat na lezaku wskoczyt do
basenu, podptyna do swoich kolegéw
i oznajmit: Nie bedzie mi Grek méwit,
kiedy mam sie kgpac!

To jest wlasnie najwazniejsza cecha
osobowosci typu Ja. Silna potrzeba de-
cydowania o sobie i o wszystkim. Ten
typ czesto polemizuje, udowadnia swo-
je racje i walczy o to, zeby miec¢ ostat-
nie stowo. Reaguje widoczng niechecia
na préby narzucania mu czegokolwiek.
Nie znosi oceny i pouczania, samemu
fundujac je nagminnie innym. Takiemu
pacjentowi przede wszystkim warto da¢
mozliwos¢ wyboru. Chcac ich sktoni¢ do
jaki$ dziatan, trzeba da¢ im poczucie, ze
mieli wptyw na ich ostateczny ksztatt.

Typ osobowosci Inni wydaje sie by¢
sama przyjemnoscia w relacji, cho¢
wymaga duzo wsparcia w podejmo-
waniu decyzji. Poznacie go tatwo po
kierowanych do Was pytaniach: Co by



Pan zrobit na moim miejscu? Co by mi
pan radzif? A co robiq inni? Ci pacjenci
rowniez czesto w otwarty sposob prosza
o pomoc w podjeciu decyzji. Nie warto
pozostawiac ich bez niej. Dobrze jest
dawac takiej osobie albo bardzo precy-
zyjne wytyczne albo mozliwos¢ czestego
konsultowania sie¢ w réznych sprawach.
Warto dyrektywnie poleca¢, powotujac
sie na autorytet i doswiadczenia swoje
i innych. Pamietacie panstwo reklame
z Gozdzikowa? To wiasnie do tego typu
osobowosci byta gtéownie kierowana.
Reklame duzo oséb pamieta, ale wzrost
sprzedazy leku byt daleki od zaktadane-
go. Czemu? Bo az 70% widzow uznata,
ze... nie bedzie mi nikt mowit!

Typy »Na problemy” i ,,Na cele”

...a co jesli?

Ulotke leku przeczyta 3 razy, zwra-
cajac szczegbdlng uwage na dziatania
niepozadane, o ktére na pewno dopyta
Was na nastepnej wizycie, o ile wcze-
$niej sam nie odstawi leku. Bardziej niz
sposob wykonania zabiegu, interesujg
go mozliwe powiktania i to, co moze
sie nie udad. tatwo uzna¢, ze taki pa-
cjent Wam nie ufa czy podwaza Wasze
kompetencje. Prawda jest jednak taka,
ze w ten sposob osoba nastawiona na
problemy usituje zabezpieczy¢ sie przed
ich wystapieniem i zyska¢ poczucie bez-
pieczenstwa. Brak stabilizacji, czyli np.
zmiane lekarza prowadzacego, prze-
suniecie terminéw wizyt, jakiekolwiek
odejscia od ustalonego planu dziatania
moga sprawié, ze pacjent nastawiony
na problemy straci grunt pod nogami,
a lekarz pacjenta. Chcg zyska¢ w oczach
pacjenta ,Na problemy”, warto pokaza¢
mu, ze jego obawy traktujemy powaz-
nie. Mozna to zrobi¢ pytajac go: cze-
go sie obawia, czego chciatby uniknag,
przed czym sie zabezpieczy¢ i jakich
potrzebuje gwarancji. Przekona¢ go
mozna, moéwiac, jakich probleméw
uniknie dzieki proponowanym rozwia-
zaniom terapeutycznym. Na przyktad:
jesli bedzie pani codziennie stosowac
ten lek, ataki astmy bedq pojawiac sie
rzadziej albo: Regularne przyjmowanie
tych tabletek zmniejszy ryzyko ponow-
nego zawatu. Oprocz planu ,A” warto
mie¢ dla niego przygotowany plan
,B". Dla przyktadu, pacjenta, u ktorego
rozpoczynamy leczenie nadcisnienia,
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warto poinformowac¢, ze w przypadku
niepowodzenia terapii jednym lekiem,
mamy w zanadrzu jeszcze inne sub-
stancje, ktére moga okazac sie u niego
skuteczne. W ten spos6b mozemy na-
wet zmniejszy¢ poziom jego leku przed
kazdym domowym pomiarem cisnienia
(A co, jesli znowu bedzie za wysokie?), co
oznacza bardziej wiarygodne pomiary.

...chce, potrzebuje, moge.

Pacjent z tym programem pragnie
szybko osiggnac okreslone cele i naj-
czesciej Was o tym poinformuje. Dla
niego choroba to strata czasu. Chyba
Ze uzna jg za mozliwos¢ wykazania sie
znajomoscig najnowszych mozliwo-
sci terapeutycznych skonsultowanych
z doktorem Google. Nie lubi i nie ma
potrzeby zastanawiac sie nad zagroze-
niami i ryzykiem zwiazanym z choroba
badz terapia. Warto pokazywa¢ mu co
osiagnie, a nie czego uniknie. Na przy-
ktad pacjentowi z niewydolnoscia serca,
ktéry juz od jakiego$ czasu musi przy-
stawac idac do swojego mieszkania na 4
pietrze dobrze jest powiedzie(, ze dzie-
ki przyjmowanym lekom tatwiej bedzie
mu wchodzi¢ po schodach. Zadziata to
duzo lepiej, niz twierdzenie, ze dzigki le-
kom unikng dusznosci. Ten argument
ma za to szanse przekonaé pacjenta
nastawionego na problemy.

Nie badzcie zaskoczeni, jesli zaleci-
cie takiemu pacjentowi umiarkowanie
w jedzeniu sfodyczy i ttustych potraw,
a on na kolejnej wizycie wyzna Wam ze
skruchg, ze trzymat sie dzielnie zalecen
do momentu, az w restauracji zobaczyt
golonke pod hastem PROMOCJA. | nie
chodzi o to, ze na te w normalnej cenie
go nie stac albo ze ta byta wieksza lub
smaczniejsza. Byta w PROMOC]I, a temu
typ na cele rzadko kiedy jest w stanie sie
oprzed. Stad w domach typow. Na cele
jest wiele tzw. przydasi kupionych, bo
akurat byta okazja. Do nich zaliczaja sie
rowniez leki z apteki, proponowane juz
przy kasie, gdzie na zastanowienie si¢
jest jeszcze mniej czasu.

Wobec tego typu pacjenta szkoda
traci¢ czas na nadmierne opowiadanie
o zagrozeniach i problemach. Przeko-
na¢ go mozna odwotujac sie do jego
celu i pomystoéw oraz pokazanie innych
mozliwosci, z ktorych jest okazja sko-
rzystac.

Typ »Zgodny” i ,Negujacy”

Zawsze, gdy pytam uczestnikow
szkolen, z jakim pacjentem badz z ja-
kim szefem woleliby mie¢ do czynienia,
dostaje odpowiedz - ,Zgodnym”. Nic
dziwnego, poniewaz ,Zgodny” nie lubi
konfrontacji, boi sie urazi¢ innych ludzi,
rzadko wyraza swoje obawy, watpliwo-
$ci, prawdziwe poglady. Ze wszystkim sie
zgadza, przytakuje, fatwo mu ,wcisna¢”
wiele rzeczy, rzadko krytykuje. Sprawia
wrazenie zadowolonego, nawet kiedy
nie zgadza sie z otoczeniem. Niestety,
nie wiadomo, co naprawde mysli. Do-
piero, kiedy wyjdzie z gabinetu moze si¢
podzieli¢ swoja opinig z oczekujgcymi
w kolejce lub na portalu Znany Lekarz:
ze wizyta za krotka, lekarz nie stucha,
nie mowi i niewyraznie pisze i w ogole
to chyba musi pojs¢ do innego. Wiel-
ce prawdopodobne, ze to wiasnie ten
pacjent, ktory z usmiechem przyjmie
od Was recepte, ale i tak nigdy jej nie
zrealizuje. Dlatego, jesli podejrzewacie,
ze macie do czynienia z typem ,Zgod-
nym”, warto bedzie, jesli zainteresuje-
cie sie Panstwo i delikatnie dopytacie
o jego watpliwosci i zastrzezenia oraz
zachecicie do wyrazenia ewentualnych
krytycznych uwag, ktorych samodziel-
nie nigdy by nie wyrazit. Na przykitad,
warto spytac pacjenta: Co pan sqdzi
na temat proponowanej przeze mnie
terapii? Czy taka forma leku panu od-
powiada? Czy jest cos, co panig niepo-
koi? Jesli co$ pani nie odpowiada lub
z czyms sie pani nie zgadza, to prosze
powiedzie¢, bo zalezy mi na dopasowa-
niu terapii do pani potrzeb i mozliwosci.
A jesli co$ wzbudza Wasze podejrzenia,
to mozna zasugerowac rozwigzanie,
nie zmuszajac osoby o zgodnym typie
osobowosci do samodzielnego sformu-
towania problemu. Mozna na przyktad
przypomnie¢ pacjentowi o mozliwosci
spytania w aptece o tanszy zamiennik
preparatu, albo poinformowac go o in-
nych formach leku. Takie dopytywanie
to bezcenne zabezpieczenie przed zdzi-
wieniem, ze byto tak dobrze, a czemu
jest tak zlel?

Zdecydowanie wole typ ,Neguja-
cy”. Zawsze bede broni¢ i chroni¢, bo
niestety gtownie zraza do siebie ludzi
swoim krytycyzmem i czestym nieza-
dowoleniem, zyskujac miano za prze-
proszeniem, ,upierdliwca”. Nikt go nie
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docenia, a przeciez dzielg sie z ludzmi
swoimi krytycznymi spostrzezeniami
tylko po to, zeby ich chroni¢. Wiem, bo
mam takiego meza. Dopiero po latach
wpadfam na pomyst zeby go zapytac:
czemu nigdy nie powiesz, ze Swietnie wy-
glgdam, ze pieke doskonate ciasta, ze...
| dostatam krotka odpowiedz: A po co
mowic jak wszystko jest dobrze? Dla tego
typu osobowosci, jesli cos jest dobrze,
to jest tak jak powinno byc¢ i to jest
norma, a krytyczna uwaga jest forma
opiekowania sie¢ innymi, waznymi dla
nich osobami. Jesli dacie osobie negu-
jacej mozliwos¢ wyrazenia krytycznych
uwag i potraktujecie je powaznie, a co
najwazniejsze docenicie jej che¢ na-
prawiania Swiata, to zyskacie najwier-
niejszego pacjenta na $wiecie. Jak do-
ceni¢? Wystarczy wypowiedzie¢ krotka
formutke: Dzigkuje, ze zwrdcit mi pan
uwage na... Bo dzigki temu moge lepiej
wykonywac swoje obowigzki. Szczescie,
jakie maluje sie w oczach osoby negu-
jacej po takim zdaniu jest bezcenne.
Sprawdzcie Panstwo sami.

Typ .Systematyczny” i ,,Chaotyczny”

Typ ,Systematyczny” to ,ulubiony”
pacjent mojego kolegi, lekarza rodzin-
nego, ktéry sam posiada zgota odmien-
ny sposdb na zycie, czyli ,Chaotyczny”.
Co mozna pozna¢ chocby po tym, ze
na jego biurku lezy, owszem, kalendarz,
ale troche tylko przeterminowany, bo
z 2011 roku. Wizyta pacjenta wyglada
tak:

Lekarz: Prosze brac¢ antybiotyk raz
dziennie przez 3 dni

Pacjent: To znaczy?

Lekarz: 777

Pacjent: O jakiej porze?

Lekarz: Kazdego dnia o tej samej,

wygodnej dla Pana.

Pacjent: Czyli co 24 godziny?

Lekarz: Tak

Pacjent: Jak mam go brac?

Lekarz: 222 Doustnie

Pacjent: Przed jedzeniem czy po?

Lekarz: Po jedzeniu.

Pacjent: | co dalej?

Lekarz: Zobaczymy

Pacjent: 222 Ale co?

Domyslacie sie Panstwo o co cho-
dzi? Typ ,Systematyczny” ma porza-
dek w glowie, notatkach i otoczeniu.
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Doktadnie planuje swoje poczynania,
lubi przewidywalne sytuacje i zbiera
niezbedne mu do tego szczegétowe in-
formacja. Moj kolega zas zaciska zeby
i zaczyna nerwowo porzadkowac twor-
czy batagan na biurku. Zeby uniknaé
stresu po obu stronach, systematycz-
nemu pacjentowi warto zaserwowac
uporzadkowana strukture wypowiedzi
zaczynajac od A i konczac na Z. | jesz-
cze jedno. Temu typowi warto wywia-
zywac sie z danych deklaracji, poniewaz
doktadnie je pamieta, a nawet o zgrozo
moze je mie¢ zapisane. | jest na to bar-
dzo wyczulony.

Typ ,Rzeczowy” i ,,Osobisty”

Dla lepszego zrozumienia tych ty-
péw pozwole sobie przytoczy¢ histo-
rie kolezanki z zaprzyjaznionej firmy
szkoleniowej. Ot6z pewnego razu po-
szta ona na spotkanie z Panig Dyrek-
tor Dziatu Personalnego duzej firmy
korporacyjnej, ktora chciata zamoéwic
szkolenia. Weszta do jej gabinetu gdzie
zasiadty do rozmowy przy duzym biur-
ku, na ktérym stato zdjecie usmiech-
nietego kilkuletniego chtopca. Bedac
osoba raczej ,Osobista” ochoczo za-
gadneta: tadna fotografia i bardzo przy-
jemny chfopiec, czy to Pani syn? Na co
Pani Dyrektor uprzejmie odparta: Tak,
to moj syn Tomek, ma 5 lat, chodzi do
przedszkola Mis Ursynek, a jakq oferte
szkoleniowq Pani dla mnie przyniosta?
Pani Dyrektor okazata sie by¢ wyjat-
kowo rzeczowym typem osobowosci,
ktéry ma to do siebie, ze nie lubi poru-
szania prywatnych watkéw, chce szyb-
ko i sprawnie zatatwic sprawe, lubi kon-
krety i szybko przechodzi ,do rzeczy”.
Nie to, co typ ,Osobisty”, ktéry w Wa-
szym gabinecie chetnie sie rozsiadzie.
Opowiadajac o swojej chorobie opowie
jednoczesnie o chorobach pozostatych
cztonkdw rodziny, a nawet skréci dy-
stans dopytujac o Wasze samopoczu-
cie. Zderzenie tych dwoch osobowosci
bywa bardzo trudne. Rzeczowy meczy
sie i przezywa katusze na skutek gadul-
stwa i wylewnosci osobistego. Sam za$
jest postrzegany jako zdystansowany,
zimny, niedostepny i niechetny do na-
wigzania kontaktu.

Tak wiec, jesli macie Panstwo do czy-
nienia z ,Osobistym” typem pacjenta,
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warto wyrazi¢ czasem zainteresowanie
jego zyciem prywatnym. Pogada¢, od-
nies¢ sie do poruszanych przez niego
watkow. Doceniaé go stownie. Poka-
zywaé, ze jest wazny jako cztowiek,
a nie tylko jako pacjent. Na przyktad,
jesli pacjent na pytanie o moment
wystapienia objawéw zaczyna snu¢
opowies¢ o tym, ze to bylo wtedy,
kiedy wybierat sie na imieniny do )J6z-
ka, ktory generalnie ich nie wyprawia,
ale w tym roku przyjechata Ala ze
Standw, wiec uznat, ze dobrze bytoby
sie spotkad... i tak dalej, to nie trzeba
brutalnie mu przerywa¢, kategorycz-
nym tonem pytajac ale jaka to byta
data’?2. Osobisty typ duzo precyzyjniej
odpowie na pytanie zwiagzane z jego
opowiescia, np. mam nadzieje, ze im-
preza byta udana, a kiedy konkretnie
Jozek wyprawiat te imieniny? | jeszcze
uzna Was za swojego cztowieka, bo
zainteresowaliscie sie tym, co ma do
powiedzenia i zapamigtaliscie jak ma
na imie J6zek. Z kolei z typem ,Rzeczo-
wym” warto przechodzi¢ od razu do
rzeczy, im krdtsza bedzie wizyta tym
lepiej. Nie optaca sie tez fundowac mu
sytuacji wymagajacych od niego duzej
otwartosci w relacji ani epatowaé go
wylewnoscia.

Typow osobowosci w typologii z ob-
szaru psychologii podswiadomosci,
czyli tej, ktorg Panstwu staratam sie
opisa¢, jest wiecej. Jednak te opisane
w moim przekonaniu s3 najbardziej
charakterystyczne i najtatwiejsze do
zidentyfikowania. Teraz juz tylko wy-
starczy sie dopasowad. Czesto stysze
od uczestnikow warsztatow, ze trudno
wejs¢ w czyjes buty. Zgadzam sie. Nie
jest fatwo pojs¢ pod prad wiasnej oso-
bowosci. Ma prawo bole¢ i uwierac. Ale
czyz nigdy w zyciu nie zatozyliscie Pan-
stwo nowych, niewygodnych, uwieraja-
cych butéw i nie poszliscie w nich na
bal w imie ,wyzszego” celu? | przeciez
zawsze przychodzi taki moment, kiedy
mozna je zdja¢. To jest jednak moje
zdanie i moja opinia. Wybor oczywiscie
nalezy do Panstwa.

Elibieta Kowalska

Trener Biznesu, Umiejetnosci Komuni-

kacyjnych i Wywierania Wptywu, Coach
ICF i Coach Narzedziowy
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Krzysztof Izdebski

Rzecznik Praw Lekarza KPOIL

Wspélnik w Kancelarii Ptaza i Wspolnicy Sp.k.
www.kpiw.pl
www.facebook.com/kancalariapiw

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa, osoby wykonujace
zawod lekarza, moga by¢ zatrudniane
w podmiotach leczniczych zaréwno na
podstawie umow o prace, jak i umow
cywilnoprawnych. Ustawodawca ani
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2015
r. poz. 618, z pdzn. zm.), ani w ustawie
z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach le-
karza i lekarza dentysty (Dz.U. z 2015
r. poz. 464, z p6in. zm.) nie okreslit
preferowanej formy zatrudnienia, stad
tez, stosownie do konstytucyjnej za-
sady wolnosci wyboru i wykonywania
zawodu oraz zgodnie z zasada swobody
zawierania umow, decyzja i wybor co
do miejsca pracy jak rowniez podstawy
zatrudnienia pozostawiona zostata woli
stron danego stosunku prawnego.

Przepis art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
stanowi, ze lekarz moze wykonywac
swoj zawod w ramach dziatalnosci lecz-
niczej na zasadach okreslonych w usta-
wie oraz w przepisach odrebnych, po
wpisaniu do rejestru podmiotoéw wyko-
nujacych dziatalnos¢ lecznicza. Dziatal-
nosc¢ lecznicza lekarzy - zgodnie z za-
pisami ustawy o dziatalnosci leczniczej
- moze by¢ wykonywana w formie jed-
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Kontrakt lekarski - czas pracy
| odpowiedzialnos¢ lekarza
wobec osob trzecich

noosobowej dziatalnosci gospodarczej
jako indywidualna praktyka lekarska,
w formie spotki cywilnej, spotki jawnej
albo spotki partnerskiej jako grupowa
praktyka lekarska. Wykonywanie zawo-
du lekarza jest zatem mozliwe zarow-
no na podstawie stosunku pracy jak
i umowy cywilnoprawnej. Takie uregu-
lowanie zasad wykonywania zawodu le-
karza, ale rowniez np. pielegniarki i po-
toznej wynika z uznania tych zawodow
za wolne zawody zaufania publicznego.
Mozliwo$¢ zawierania kontraktow
lekarskich pozwolita na bardziej ela-
styczng organizacje pracy i rozwigza-
nie poprzez — co nalezy wyraznie za-
znaczy¢ czeste omijanie norm prawa
pracy — problemu niedoboru lekarzy.

PRZEMECZENI LEKARZE

Jedna z gtéwnych przyczyn naduzy-
wania przez podmioty lecznicze umow
kontraktowych i braku zapewnienia le-
karzom odpowiedniego odpoczynku
s3 nie tyle niewystarczajgce zabezpie-
czenia zawarte w przepisach prawa,
ale — jak wskazuje réwniez Panstwowa
Inspekcja Pracy — przede wszystkim de-
ficyt kadr medycznych.

Na problem niebezpieczenstwa
zwigzanego z udzielaniem Swiadczen
medycznych przez przemeczonych
dtugotrwata praca lekarzy wielokrotnie
zwracata uwage Najwyzsza Izba Kon-
troli. Na podstawie przeprowadzonych
w roku 2015 przez NIK kontroli, po-
wstata Informacja o wynikach kontroli
Zatrudnienie w Samodzielnych Publicz-
nych Zaktadach Opieki Zdrowotne;.

W dokumencie tym mozemy przeczy-
ta¢, iz NIK stwierdzita liczne przypadki
ciagtego, dtugotrwatego $wiadczenia
pracy przez personel medyczny zatrud-
niony na kontraktach w czesci kontro-
lowanych szpitali. Lekarz - ,rekordzi-
sta” miat przepracowad nieprzerwanie
130 godzin.

Za niedopuszczalny dowod bra-
ku zrozumienia dla powagi sytuacji —
a taki ton mozna odnotowa¢ w niekto-
rych wypowiedziach tzw. ,czynnikow
oficjalnych” — jest przenoszenie odpo-
wiedzialnosci za zbyt dtugi czas pracy
wylacznie na samych lekarzy, ktérzy
dobrowolnie i Swiadomie przyjmuja na
siebie zobowigzania wykraczajace poza
ich sity. Nie bez znaczenia w tym kon-
tekscie jest takze okolicznos¢, ze leka-
rze czesto postawieni s w sytuacji bra-
ku alternatywy, co oznacza, ze odmowa
podpisania kontraktu na warunkach
przedstawionych przez zleceniodawce,
w praktyce oznacza brak zatrudnienia.

CZY MOZNA ,,ZMUSIC” MLODYCH
LEKARZY DO PRACY W POLSCE?

W kontekscie niedoboréw kadro-
wych wsrod lekarzy, w szczegolnosci
lekarzy specjalistow, nalezy uwzglednic¢
zjawisko emigracji z Polski mtodych
lekarzy, ktorzy wyjezdzaja z kraju bez-
posrednio po ukonczeniu szkolenia
specjalizacyjnego — odbywanego w try-
bie rezydentury. W tym miejscu warto
przytoczy¢ stanowisko NIK, wyrazone
w tresci przywofanego powyzej rapor-
tu: Biorgc pod uwage, ze szkolenie lekarzy
w ramach rezydentur jest finansowane ze
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STANOWISKO MINISTERSTWA ZDROWIA (22.09.2016r.)

Resort zdrowia nie planuje opracowania rozwigzan prawnych zmierzajgcych
do wprowadzenia obligatoryjnego okresu pracy w publicznych jednostkach opie-
ki zdrowotnej dla lekarzy, ktérzy ukonczyli szkolenie specjalizacyjne w trybie
rezydenckim, aby przeciwdziatac w ten sposob negatywnym spotecznie kon-
sekwencjom, wynikajgcym z emigracji tych lekarzy z Polski bezposrednio po
uzyskaniu tytutu specjalisty. Nalezy przy tym przede wszystkim zwazy¢, iz koszt
szkolenia specjalizacyjnego w ramach rezydentury stanowi wynagrodzenie za
prace, ktore otrzymuje lekarz rezydent na podstawie umowy o prace. Natozenie
na ww. lekarzy obowigzku odpracowania albo zwrotu wynagrodzenia otrzyma-
nego w ramach umowy o prace, bytoby de facto zobowigzaniem do odpraco-
wania wynagrodzenia, ktore jest ekwiwalentem za prace juz wykonang, a zwrot
kosztow specjalizacji w przypadku wyjazdu lekarza za granice stanowitby zwrot
wynagrodzenia za wykonang juz prace. Tego typu postepowanie jest niedopusz-

czalne na gruncie polskich przepisow prawa pracy.

srodkow budzetowych, a czes¢ wykwali-
fikowanej kadry medycznej emigruje po
zakonczeniu szkolen do krajéw, w ktorych
jest lepiej optacana, celowe jest uzaleznie-
nie uczestnictwa w takim szkoleniu od zo-
bowigzania przez Ministra Zdrowia przy-
sztych specjalistow do przepracowania
okreslonego czasu w Polsce, w systemie
ubezpieczen zdrowotnych. (Informacja
o wynikach kontroli Zatrudnienie w Sa-
modzielnych Publicznych Zaktadach
Opieki Zdrowotnej 2015).

Wobec powyzszego, uzasadnione
jest pytanie czy Ministerstwo Zdrowia
planuje opracowa¢ rozwigzania praw-
ne, zmierzajace do wprowadzenia ob-
ligatoryjnego okresu pracy w publicz-
nych jednostkach opieki zdrowotnej
dla lekarzy, ktorzy ukonczyli szkolenie
specjalizacyjne w trybie rezydenckim,
aby przeciwdziata¢ w ten sposob ne-
gatywnym spotecznie konsekwencjom,
wynikajacym z emigracji tych lekarzy
z Polski bezposrednio po uzyskaniu ty-
tutu specjalisty?

Na tak postawione pytanie Mini-
sterstwo Zdrowia odpowiedziato jed-
noznacznie.

KONTRAKT A CZAS
PRACY LEKARZA
Kontrakt lekarski nalezy do umow
cywilnoprawnych. Zgodnie z zasadami

dotyczacymi tego rodzaju umodw, strony
moga kreowac stosunek prawny wedtug
swego uznania, z tym zastrzezeniem, aby
jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie
wilasciwosci (naturze) stosunku, usta-
wie ani zasadom wspotzycia spoteczne-
go. Praktycznie rzecz ujmujac, regulacja
konkretnych postanowien umownych
pozostawiona zostata stronom umowy
- poza przypadkami, ktore zostaty jasno
okreslone w przepisach ustaw badz wy-
nikaja z celu danej umowy (np. ustawa
o dziatalnosci leczniczej).

Problem okreslenia czasu pracy to
jedna z najbardziej kontrowersyjnych

kwestii, zwigzanych z treScig samego
kontraktu. Teoretycznie mamy tutaj
dowolnos¢ — nie jesteSmy zwigzani na-
rzucajacymi okreslone rygory przepisa-
mi — w ksztattowaniu wymiaru czasu,
w ktérym bedziemy swiadczy¢ prace.
Pamietajmy jednak, ze przyjmowanie
na siebie obowigzkdéw w oczywiscie
zbyt duzym wymiarze, moze faczy¢ sie
dla nas z problemami w sytuacji, gdy
dojdzie do popetnienia przez nas bte-
du w sztuce lekarskiej. Istnieje powaz-
ne niebezpieczenstwo, ze ubezpieczy-
ciel odméwi nam w takim przypadku
ochrony ubezpieczeniowej, argumentu-
jac, iz sami z wiasnej winy, przyjmujac
na siebie zbyt duze obcigzenia spowo-
dowalismy szkode u pacjenta — lekarz
powinien przeciez najlepiej wiedzie¢
jakie zagrozenie powoduje dla niego
oraz pacjenta praca w zbyt duzym wy-
miarze czasu.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli,
powyzszy stan rzeczy — cho¢ prawnie
dopuszczalny - moze powodowac, ze
fizyczne i psychiczne zmeczenie lekarzy
bedzie stwarza¢ ryzyko dla bezpieczen-
stwa pacjentéw i samych lekarzy.

Odnoszac sie do samego sposobu
okreslenia czasu pracy lekarza w ra-
mach umowy kontraktowej, nalezy
wskazag, iz najczesciej w umowie okre-

STANOWISKO MINISTERSTWA ZDROWIA (22.09.2016r.)
Umowa cywilnoprawna zawarta przez kierownika szpitala z lekarzem lub

innym pracownikiem medycznym, ktorej przedmiotem jest udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej, powinna zapewniac nie tylko prawidtowe funkcjonowanie pod-
miotu leczniczego, ale przede wszystkim gwarantowac bezpieczenstwo zaréwno
pacjentom jak i zatrudnionemu personelowi. Przepracowany lekarz bez wqtpienia
nie daje rekojmi zapewnienia nalezytej opieki nad pacjentami. Jednakze rowniez
lekarz, pielegniarka, potozna (wykonujqcy tzw. wolny zawod zaliczany do grupy
zawodow zaufania publicznego), ktérych oswiadczenie woli jest tak samo waz-
ne przy zawieraniu umowy cywilnoprawnej jak oswiadczenie woli kierownika
szpitala, powinien mie¢ na wzgledzie pozniejszg mozliwosc faktycznej realizacji
postanowien umowy zgodnie z przewidzianymi prawem zasadami wykonywania
zawodu oraz deontologii zawodowej. Obowigzujqcy kazdego lekarza Kodeks Etyki
Lekarskiej wskazuje dobro chorego jako nadrzedng zasade wykonywania zawodu
i stanowi, ze z przestrzegania tej zasady nie zwalniajg lekarza wymagania admi-
nistracyjne, naciski spoteczne czy tez mechanizmy rynkowe.
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Sla sie liczbe dni w miesiacu kalendarzo-
wym i facznie liczbe godzin w danym
miesigcu lub innym okresie rozliczenio-
wym — co przyjmuje forme harmono-
gramu. Wazne, abysmy doprowadzili
do jasnego okreslenia w samej tresci
umowy w jaki sposob i w jakim termi-
nie konstruowany jest harmonogram
oraz czy ustalenie wigzacego harmo-
nogramu wymaga zatwierdzenia, czy
tylko poinformowania lekarza.

W kontekscie regulacji problematy-
ki czasu pracy w umowie kontraktowe;j,
nalezy wspomnie¢ o maksymalnie pre-
cyzyjnym ustaleniu zasad organizowa-
nia zastepstwa w sytuacji, gdyby lekarz
nie mogt osobiscie Swiadczy¢ pracy.
Do umowy nalezy wprowadzi¢ zatem
precyzyjny zapis, okreslajacy, jakie obo-
wiazki cigza na lekarzu, kiedy nie moze
sie stawi¢ do pracy w podmiocie lecz-
niczym. Wazne, aby precyzyjnie uregu-
lowac kwestie kogo i jak zawiadomi¢?
czy lekarz ma obowiagzek zapewnic
zastepstwo (konieczna zgoda czy wy-
starczy jedynie informacja podmiotu,
z ktérym zawierana jest umowa). Na-
lezy takze w sposdb mozliwie szczego-
towy okresli¢ zasady rozliczania takiego
zastepstwa.

Negocjujac warunki umowy, nalezy
zadba¢ (co najmniej warto probowac),
by umiesci¢ w niej zapis upowazniajacy
lekarza do odmowy $wiadczenia ustug
medycznych w sytuacji, gdy okresy od-

poczynku pomiedzy poszczegblnymi
okresami pracy nie zapewniaja odpo-
wiedniej regeneracji sit.

Przyjmujacy zamodwienie lekarz ma
prawo do odmowy $wiadczenia beda-
cego przedmiotem niniejszej umowy —
pracy w sytuacji, gdy okresy odpoczyn-
ku pomiedzy kolejnymi okresami pracy
nie zapewniajg wiasciwej regeneracji sit.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA BLAD
W SZTUCE LEKARSKIE]) -
UMOWA O PRACE A KONTRAKT

W sytuadji, kiedy lekarz jest zatrud-
niony na podstawie umowy o prace,
poza wypadkami, w ktorych szkoda wy-
rzadzona jest z winy umyslnej pracow-
nika, za szkody wyrzadzone osobom
trzecim odpowiada pracodawca (tzw.
immunitet pracowniczy). Pracodawca
moze zada¢ od pracownika — lekarza
zwrotu wyptaconego odszkodowania,
lecz tylko do wysokosci jego trzymie-
siecznego wynagrodzenia. W przy-
padku umyslnego wyrzadzenia szkody
przez pracownika, jest on zobowigzany
do jej naprawienia w petnej wysokosci.

Lekarz na kontrakcie co do zasa-
dy ponosi wraz z podmiotem lecz-
niczym odpowiedzialnos$¢ solidarng
za wyrzadzona pacjentowi szkode.
Odpowiedzialnos$¢ solidarna ozna-
cza, ze poszkodowany pacjent moze
dochodzi¢ odszkodowania — w zalez-
nosci od swojej woli — od lekarza, od

- KOMUNIKATY

PRACA

Praca w POZ
okolice Grudzigdza

tel. 882 868 122
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podmiotu leczniczego albo od pod-
miotu leczniczego i lekarza facznie.
Podkreslenia wymaga okolicznos¢, ze
odpowiedzialnos¢ solidarna nie ozna-
cza automatycznej odpowiedzialnosci
w czesciach réwnych. Podmiotowi,
ktory spetni swiadczenie objete odpo-
wiedzialnoscig solidarng, przystuguje
wobec drugiej strony tzw. roszczenie
zwrotne. Jego konstrukcja polega na
tym, ze podmiot, ktory zaspokoit rosz-
czenie innej osoby, moze domagac sie
zwrotu spetnionego Swiadczenia (cato-
Sci lub jego czesci) od innego - odpo-
wiedzialnego podmiotu. Praktycznie
oznacza to kolejny proces (w przypad-
ku braku zgody miedzy stronami) - po-
miedzy odpowiedzialnymi solidarnie
podmiotami umowy cywilnoprawne;.
Warto podja¢ probe wprowadzenia
do umowy zapisu (ktéry mie¢ bedzie
znaczenie dla wewnetrznych rozliczen
pomiedzy nami i zatrudniajgcym nas
podmiotem leczniczym) ograniczaja-
cego naszg odpowiedzialnos¢ do gor-
nej kwoty, wynikajacej z zawartej przez
nas umowy ubezpieczenia OC.

Za szkody na osobach trzecich,
wyrzqdzone przez realizujgcego za-
mowienie lekarza, strony niniejszej
umowy odpowiadayjq solidarnie z tym
zastrzezeniem, ze realizujgcy zamo-
wienie lekarz odpowiada maks. do
wysokosci kwoty gwarancyjnej posia-
danego ubezpieczenia OC.

Gabinet stomatologiczny w Toruniu
nawiaze wspotprace
z lekarzem dentysta

Tel. 691 046 684

16 6/2016 @ Meritum



KACIK SENIORA

Biuro Turystyczne ZAK serdecznie
zaprasza na
spotkanie powycieczkowe.
Odbedzie sie ono
w Thusty Czwartek
23 lutego 2017 r.
Startujemy o godz. 19.00.
Dom weselny ,Oliwia”
Rogozno 17G.
Koszt imprezy to 100,00 zt/os.
Zapewniamy: przewoz z/na impre-
ze z Torunia, Grudzigdza i Wabrzezna,
muzyke na zywo, dobre jedzenie,
mitg atmosfere.
Wiecej informacji — Agnieszka Lis
56 655 41 60 w. 18

Komisja Senioratu i Spraw Socjal-
nych serdecznie zaprasza do udziatu
w 6-dniowej wycieczce BRNO i MO-
RAWY w dniach 23-28 maja 2017 r.
Koszt wycieczki to 1450,00 zt + wstepy
i przewodnicy (przy udziale uczestni-
kéw od 36-50 0so6b).

@ DentaMedica

Stomatologiczry Ofrodek Zdrowia

Komisja Senioratu i Spraw Socjalnych KPOIL
serdecznie zaprasza wszystkich lekarzy emerytow na
coroczne Spotkanie Noworoczne, ktore odbedzie sie
w piatek 13 stycznia 2017 r. o godz. 18.00 w siedzibie

Izby Lekarskiej przy ul. Danielewskiego 6.

Zapraszamy na wyprawe w potu-
dniowe Morawy. To teren o pieknym
krajobrazie znany z upraw winorosli,
ktére wzdtuz granicy z Austrig prze-
chodza w wapienne Pavlovskie Wzgo-
rza. Na pétnoc od Brna, Moravsky Kras
znajduja sie tereny stynne ze swych
stalaktytowych jaskin. Brno, drugie co
do wielkosci miasto Czech, jest stolica
miedzynarodowych targéw i wystaw.
Tradycje ludowe, wspaniate koscioty,
zamki i patace s3 miejscami godnymi
odwiedzenia i zapamietania.

Wiecej informacji — Agnieszka Lis

tel. 56 655 41 60 w. 18

Pracownia Techniki Dentystyczne; A A

 BEZPLATNY ODBIOR | DOSTARCZENIE PRAC
» MOZLIWOSC WYPOZYCZENIA SPEKTROFOTOMETRU Vita EasyShade

* NIE POBIERAMY OPLAT ZA MODELE ORIENTACYJNE | WZORNIKI ZWARCIOWE

« ZADIWON | ZAPYTAJ O PROMOCJE ,TLENEK CYRKONU W CENIE PORCELANY”
« ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY

NALEZYMY DO CERTYFIKOWANYCH LABORATORIOW ZIRKONZAHN POLSKA.
Przyjmujemy pliki STL ze skaneréw INTRA-ORAL oraz IN-LAB,
e-mail: pracownia@denta-medica.pl, tel. 500 300 650.

Oferta Pracowni:
vzupetnienia protetyczne stale:

Korony i mosty na podbudowie Co-Cr — ceramika Noritake/Shofu, Ceramika bezmetalowa napalana na
masie ogniotrwatej — licowki, Korony i mosty na podbudowie ZrO — ceramika ZirkonZahn, cyrkon ZirkonZahn,
Anatomiczne korony i mosty ZirkoZahn Prettau/Prettau Anterior, inlay, onlay, overlay, korony kompozytowe,
Metalowe wktady koronowo-korzeniowe proste, sktadane, podwadjnie sktadane, Korony akrylowe, Wax-upy

vzupetnienia protetyczne ruchome:

Protezy akrylowe, Protezy szkieletowe metalowe, szynoprotezy, Protezy elastyczne F.J.P/Acron, Protezy
szkieletowe acetalowe, Etruski akrylowe, Efruski elastyczne, Szyny do wybielania, Szyny antybruksizmowe/
relaksacyjne, Protezy hybrydowe, prace kombinowane

Piofr Zielinski - tel. 500 300 650

Dominika Zielinska - tel. 537 457 575

ul. Dobrzelinska 6, 99-320 Zychlin, tel. 537 457 575

www.denta-medica.pl
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Zegnaj: Przyjelu...

Doktora Tadeusza tadniaka pozna-
tem wiosng 1996 roku, kiedy rozpocza-
tem prace na internie w szpitalu na to-
runskich Bielanach. Dla mnie, mtodego
lekarza, ten doswiadczony juz wowczas
internista byt autorytetem. Nieraz pro-
sitem go o pomoc, wyjasnienie pro-
blemu albo opinie. Doktor nigdy nie
odmawiat. Przez nastepne lata widzia-
tem niezliczong ilo$¢ razy jak chetnie
zajmuje sie nieopierzonymi lekarzami
— cierpliwie ttumaczy, pokazuje jak ba-
da¢, wykonywa zabiegi, interpretowac
ekg i radiogramy... Jego otwartosc i na-

18 6/2016 @ Meritum

turalna umiejetnos¢ skracania dystansu
osmielita mnie do podejmowania roz-
moéw nie tylko na tematy medyczne.
Dzieki nim, bardzo szybko poznatem
rodzine doktora, a on moja. Chetnie
dyskutowaliSmy o polityce, historii,
ksigzkach i muzyce klasycznej. Bardzo
lubitem wstuchiwac sie w jego opowie-
$ci na temat wspofczesnego malarstwa
polskiego, ktérego byt znawca. To dok-
tor, sam mitosnik blizszych i dalszych
podrozy, doradzat mi, gdzie warto spe-
dzi¢ letni urlop. Czutem, ze nadajemy
na tych samych falach. Jakze bytem

szczesliwy, gdy na poczatku lutego 2008
roku doktor tadniak zaproponowat mi,
bym na powstajacym wilasnie Oddziale
Nefrologii, Diabetologii i Chorob We-
wnetrznych dzielit z nim gabinet.

Sifa rzeczy zaczelismy spedzad ze
sobg jeszcze wiecej czasu niz dotad,
zarébwno w pracy, jak i poza nig, a na-
sza znajomos$¢ mocno sie zacies$nita.
Wtedy na dobre przekonatem sie,
jak rozchwytywanym lekarzem jest
doktor tadniak. Telefony, pytania,
prosby o porade i wypisanie recept...
Chcac nie chcac, bytem Swiadkiem
niezliczonych rozméw doktora z pa-
cjentami. Bardzo czesto zgfaszali sie
do niego pracownicy szpitala. Nawet
jesli kogos prawie nie znat, o ile byto
to potrzebne, sam organizowat bada-
nia i konsultacje. | zawsze mowit: Tu
jest nasz doktor, nasza pielegniarka,
nasz pracownik... Nigdy nie styszatem,
by powiedziat komus, ze nie ma czasu
albo zbyt kogo$ sugestia poszukania
sobie innego lekarza. On autentycznie
lubit pomaga¢ ludziom! Nie mam wat-
pliwosci — to go napedzato i uskrzydla-
to. Prowadzit prywatng praktyke, ale
nader chetnie angazowat sie w bez-
interesowng pomoc. Zdawatem sobie
z tego sprawe, choc¢ on nigdy sie tym
nie chwalit. O przyznaniu doktorowi
prestizowego medalu Benemerenti
Dobro Czyniagcy Congregationis Sanc-
ti Michaelis Archangeli dowiedziatem
sie przypadkiem. Gdyby nie nota bio-
graficzna, przygotowana z okazji przy-
znania mu Nagrody Prezydenta Miasta
Torunia za rok 2014, nie wiedziatbym
w szczegotach, ze: od wielu lat stuzy
pomocq medyczng non profit dla ubo-
gich i potrzebujqcych mieszkancow To-
runia, zaréwno os6b indywidualnych,
jak i w ramach zorganizowanych akgji
pro publico bono. Wspiera medycznie
od wielu lat dzieci i mtodziez oraz ich
rodziny, ktore korzystajq z opieki Ora-



torium dla dzieci i mtodziezy im. Bt.
Ksiedza Bronistawa Markiewicza na
torunskich Rybakach. Wspotpracuje na
rzecz promocji profilaktyki i ochrony
zdrowia torunian z Fundacjq Edukacji
Spotecznej ,Kuznia” To tylko wycinek
z zastug doktora. Ich petna lista znaj-
dzie sie w jego biografii, ktora — wierze
- niebawem powstanie.

Jego wielkiej zyczliwosci i autentycz-
nej checi stuzenia innym doswiadczali-
Smy na co dzien w naszym zespole. Za-
tozenie i interpretacja Holtera, trudna
do wykonania punkcja, nadprogramo-
wa konsultacja, zamiana albo wziecie
dodatkowego dyzuru — zawsze mozna
byto liczy¢ na naszego Tadzia, jak go
nazywalismy. Pamietam jak doktor,
proszony telefonicznie na konsulta-
cje, po raz kolejny w ciggu dnia pracy
i czesto tuz przed jego zakonczeniem,
oznajmiat rozmoéwcy z udawang suro-
woscig: Biuro juz nieczynne! Po czym,
bez spogladania na zegarek, ze stu-
chawkami upchnietymi w kieszeni
wiecznie rozpietego fartucha, za to
jak zawsze, w starannie wyprasowanej
biatej koszuli i wizytowych spodniach
na kant, szedt tam, gdzie go oczekiwa-
no. Skoro o rozmowach telefonicznych
mowa, z rozbawieniem wspominam,
jak odbierajac telefon od zaprzyjaznio-
nego z nami kolegi z przyszpitalnych
poradni specjalistycznych, ktory ze
wzgledéw rodzinnych czesto odwie-
dzat Anglie, podejmujac stuchawke,
zawsze gtosno mowitem: Doktorze,
Londyn do pana. A on, z uSmiechem
skrzyzowanym z powaga, jeszcze gto-
$niej odpowiadat: Halo, Londyn? Méwi
sie! mowi sie! Numer byt ograny do
bolu, ale sprawiat nam za kazdym ra-
zem rados¢, a jesli byt z nami w gabine-
cie kto$ spoza zespotu, niezorientowa-
ny w czym rzecz, ubaw byt szczegdlny,
bo zdarzato sie, ze ,Londyn” dzwonit
codziennie. Takich chwil roztadowania

napiecia, zwigzanego z bylo nie byto
bardzo stresujaca praca, przezytem
z doktorem tadniakiem bez liku.

Nie wiem jak doktor to robit, ale
mimo nawatu obowigzkéw i ogromu
dodatkowych zaje¢ zwigzanych ze
SWoja otwartoscia i przystepnoscia,
potrafit zadziwiajgco szybko regenero-
wad sity. Nawet po ciezkim dyzurze, gdy
mowit mi rano ale dostatem w kos¢, nie
tracit tak charakterystycznej dla siebie
pogody ducha. Sam zapracowany do
granic mozliwosci, zwracat innym leka-
rzom uwage, by sie nie zaharowywali,
poswiecali odpowiednio duzo czasu
na odpoczynek i dla rodziny. Nieraz
takie rady styszata od doktora tadnia-
ka moja zona, ktdra znata go od stazu
podyplomowego, bedac jego pod-
opieczng na internie, a przez wiele lat
spotykajac sie z nim podczas jego kon-
sultacji w Szpitalu Zakaznym. A doktor
znowu dyzuruje! — tak ja czesto witat,
przyjezdzajac do Zakaznego popotu-
dniami lub wieczorami, bywato, po
wyczerpujacej stuzbie. Pamietam, jak
pewnego dnia, sze$¢ lub siedem lat
temu, moja Ania zatelefonowata do
mnie po zakonczeniu pracy, ze nie
moze wroci¢ do domu samochodem,
bo trzeba zmieni¢ koto. Nie mogtem
jej pomodc, bo sam miatem dyzur. Po-
radzitem wiec kontakt z pomoca dro-
gowa albo pozostawienie auta przed
szpitalem i powrdt do domu taksow-
ka. Po niespetna godzinie dostaje od
niej kolejny telefon. Wiesz, akurat dok-
tor tadniak przyjechat na konsultacje
i wyobraz sobie, upart sie, ze zmieni mi
koto, juz konczy. Byt styczen, wyjatko-
wo siarczysty mrdz, potegowany przez
smagajacy wiatr, a doktor akurat zapo-
mniat rekawiczek i czapki...

Jedli doktor tadniak na co$ narze-
kat, poza niegodziwymi, jak mawiat,
wynagrodzeniami lekarzy, to byt to
niedostatek czasu — na studiowanie

dziet wybitnych malarzy, podroze
oraz na nauke. Tak jak wspomniatem,
pasja doktora byto polskie malarstwo,
zwlaszcza z XIX i XX wieku. Jezdzit na
wystawy i byt czestym gosciem w do-
mach aukcyjnych, antykwariatach i na
targach staroci. Chetnie przegladat
katalogi i albumy. Co do podrozy, to
— moéwiac najkrocej — zwiedzit kawat
Swiata. Ze swoich eskapad kazdora-
zowo przywozit mase swietnych zdjec
oraz.. nasiona egzotycznych roslin,
sprytnie chowane przed celnikami,
a potem sadzone w domu, w donicz-
kach lub ogrodzie. Z europejskich de-
stynacji bardzo cenit Wtochy. Szcze-
golnym zamitowaniem darzyt Kresy.
Wiele razy pomstowat, ze przez wojne
na Ukrainie nie jest w stanie zobaczy¢
tego co by chcial. W ostatnich latach
planowat wyjazd do Argentyny, jednak
zawsze co$ stawato na przeszkodzie,
zmuszajac go do przesuwania planu
na kolejny rok.

Zawodowo nigdy nie spoczat na
laurach. Miat, jak to sie mowi, interni-
stycznego nosa. Potrafit postawi¢ celng
diagnoze tam, gdzie inni zupetnie so-
bie nie radzili. Jak mato kto umiat leczy
w prosty i efektywny sposdb. Zawsze
imponowat mi znajomoscia lekow, ale
byt wrogiem polipragmazji. Nigdy nie
kryt, ze nie dane mu byto zrobi¢ wyma-
rzonej specjalizacji z kardiologii przez
niezyczliwos$¢ zwierzchnikow, ktorzy
nie kwapili sie, by niezwykle pracowi-
tego i sprawnego lekarza wypuszczac
na staze. Wiedzac, jak potrafi szczerze
cieszy¢ sie z sukceséw innych, zdawa-
tem sobie sprawe, jak wielki b6l musia-
ty mu sprawiaé przeszkody pietrzone
przez osoby, od ktorych zalezat. Kiedy
nieprzyjazny dla niego klimat nieco sie
zmienit, marzenie o kardiologii byto
nieosiggalne ze wzgledéw organiza-
cyjnych. Poza tym, jak zawsze daleko
przed wlasnymi ambicjami, byta rodzi-
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na - Hanka, Kasia, Tomus i Piotrus, jak
uzywajac wylacznie zdrobniatych form
imion, méwit o swojej zonie i trojgu
dzieciach, takze lekarzach. Kardiologia
musiata odpas¢, ale on nie poddat sie
i zainteresowat sie hipertensjologia,
doskonale mu zreszta znang od strony
praktycznej. Odbyt wszystkie wymaga-
ne staze, systematycznie uczestniczyt
w zjazdach i konferencjach, kiedy tylko
mogl, zaglebiat sie w lekturze specjali-
stycznych czasopism i monografii, a ja
wiele razy korzystatem z jego eksperc-
kiej wiedzy. Pozostat mu tylko egzamin
specjalizacyjny...

Trzy lata temu, tuz przed Bozym
Narodzeniem, doktor ulegt ciezkie-
mu wypadkowi. W zaparkowanej na
podjezdzie garazu wystuzonej Nubi-
rze, zawiodty hamulce i wiasne auto
przygniotto go do bramy, roztrzasku-
jac miednice i powodujac obrazenia
wewnetrzne. Lezac w ciezkim stanie
w szpitalu, mowit: To cud, ze prze-
zytem. Po tym jak doszedt do siebie,
i on, i my byliSmy przeswiadczeni, ze
limit zyciowego pecha zostat w jego
przypadku wyczerpany. Doktor znow
wpadt w wir pracy. Wiedzac, co go
spotkato, byliSmy zaskoczeni, jak
szybko wznowit dyzury. Przez ostatnie
lata wielokrotnie petniliSmy je razem

- on na oddziale, ja w izbie przyjec
albo odwrotnie. Nie musiatem zagla-
da¢ do grafiku, by wiedzie¢, kiedy moj
kompan z gabinetu ma dyzur. Zawsze
wtedy przychodzit do pracy z duzg ba-
wetniang torbg. Miat w niej starannie
wybrane produkty zywnosciowe. O ile
tylko czas pozwalat, zapraszat mnie na
wspolna kolacje i wyczarowywat z tej
torby aromatyczny roso6t przyproszony
swieza zielening, serwowat na drugie
danie kawatek chudego miesa z pomi-
dorami, ogérkami, gotowanym ryzem
lub bobem. A na deser obowigzkowo
byty owoce, zawsze przynajmniej dwa
rodzaje. Zdrowy sposdb odzywiania
bardzo mocno kojarzy mi sie z dokto-
rem tadniakiem. A musze doda¢, ze
doktor nie palit, nie pit alkoholu i kawy
oraz nie naduzywat stodyczy. To irra-
cjonalne, ale dtugo nie mogtem zrozu-
mie¢, jak ktos taki, w petni sit i spraw-
nosci, moze powaznie zachorowad. Jak
przystato na wytrawnego interniste,
sam sie zdiagnozowat. Bardzo trudno
mi o tym pisa¢, bo gtos sie zatamuje,
a litery rozmazuja na klawiaturze...
Jakze chciatbym wyrzuci¢ z pamieci
bolesne wspomnienie sylwestrowego
przedpotudnia ubiegtego roku, kiedy
to doktor przyszedt do gabinetu tuz
po tomografii, usiadt na wersalce i ze

smutkiem w oczach, jakiego nigdy
wczesniej w nich nie widziatem, powie-
dziat mi na co jest chory. Niespetna rok
pOzniej, zaledwie na kilka minut przed
tym, jak nas opuscit, po raz ostatni po-
czutem ciepto jego dtoni...

Niech podsumowaniem tego wspo-
mnienia bedzie refleksja, ktora przyszta
mi do gtowy w dniu jego $mierci, 28 li-
stopada. Uswiadomitem sobie, ze przez
ponad 20 lat naszej znajomosci, dok-
tor nigdy nie dat cienia powodu, bym
- cho¢by przez moment - zle o nim
pomyslat, miat o co$ pretensje lub zal.
Dzielitem sie ta niezwykta mysla z inny-
mi, wieloletnimi wspotpracownikami
doktora Tadeusza tadniaka, i wiem, ze
nie jestem w tym odosobniony. To wy-
jatkowe uczucie byto zastuga ciepta, do-
broci i spokoju, ktore 6w cztowiek przez
wielkie C nieustannie wokot siebie roz-
taczal. Mysle sobie teraz, jak ogromne
mieliémy szcze$cie, m6c z nim praco-
wac. Jak wielkim szczesciarzem bytem
ja, majac przez tyle lat nieskrepowana
mozliwo$¢ czerpania z jego wiedzy,
podejscia do chorych i wspotpracow-
nikow.

Tylko dlaczego tak szybko od nas
odszedtes, Szlachetny Doktorze i nasz
Przyjacielu...?

Stawomir Badurek
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Z ogromnym zalem
Zegnamy naszego
serdecznego Kolege i Przyjaciela
Doktora

Tadeusza ,Tadzia” tadniaka

kolezanki i koledzy z zespotu lekarskiego
Oddziatu Nefrologii, Diabetologii i Chorob Wewnetrznych

WSzZ w Toruniu
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Torun, dn. 3 pazdziernika 2016 r.

Szanowni Panstwo!

Mito mi powiadomi¢, iz we wspotpracy z samorzagdowcami, przed-
siebiorcami oraz mieszkancami naszego wojewodztwa, ktorych taczy
che¢ niesienia pomocy innym, pragne kontynuowac¢ idee organizacji
charytatywnego Marszatkowskiego Balu Dobroczynnego. Wyda-
rzenie, wspotorganizowane w tej edycji wraz z Prezydentem Miasta
Grudzigdza Robertem Malinowskim, odbedzie sie 21 stycznia 2017
r. w sali Centrum Kulturalno-Kongresowego Jordanki.

Dotychczas udato nam sie wspoélnie wspomoc az 7 organizagji i in-
stytucji, ktore niosg pomoc i opieke niepetnosprawnym mieszkaricom
naszego wojewodztwa. Pienigdze zebrane do roku 2016 podczas sze-
sciu edycji balu trafity do: Hospicjum dla Dzieci ,Nadzieja” w Toruniu,
Hospicjum im. ks. Jerzego Popietuszki w Bydgoszczy, Domu Pomocy
Spotecznej w Chetmnie oraz Domu Pomocy Spotecznej w Kamieniu
Krajenskim, Specjalnego Osrodka Wychowawczego sidstr Orionistek
we Wioctawku, Domu Pomocy Spotecznej im. ks. Karola Sterpi w Izbi-
cy Kujawskiej oraz Specjalnego Osrodka Wychowawczego siostr Elz-
bietanek w Grudziadzu.

Nie watpie, ze pozostajac przy gtdwnym — charytatywnym — cha-
rakterze Balu, bedzie on réwniez stanowi¢ znakomita okazja do spo-
tkania oraz wspoélnej dobrej zabawy. Pragne, by pozostat on wydarze-
niem ponad podziatami, czynigc z mieszkancéw i przyjaciét naszego
wojewddztwa wspolnote solidarng oraz wrazliwa na potrzeby dru-
giego cztowieka.

Dlatego osmielam sie prosi¢ o wsparcie tej idei poprzez osobi-
ste uczestnictwo w balu, jak réwniez zachecenie do niej wszystkich
0s0b o sercach otwartych na pomoc potrzebujacym. Zwracam sie
do Panstwa réwniez z propozycja wiaczenia sie w to przedsiewziecie
np. poprzez sktadanie darowizn na rzecz naszych beneficjentéw lub
przekazywanie produktow i ustug w ramach dziatalnosci Panstwa Firm
w formie daréw lub voucheréw na licytacje badz loterig¢ podczas Balu.

Zachecam do kontaktu pod adresem:

balmarszalka@kujawsko-pomorskie.pl

Bede zaszczycony przyjeciem przez Panstwa zaproszenia do wspot-

pracy. —
) )f ﬁ?'v (/_/'c?v; (ot
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Urodzit sie 3 lipca 1899 r. w miejsco-
wosci Tost na niemieckim w tym czasie
Slasku. Miejscowos¢ aktualnie znajduje
sie na terenie Polski i nazywa sie Toczek.
Ojciec zmart przedwczesnie na posocz-
nice. Z powodu ograniczen finansowych
zatrudnit sie jako sanitariusz w Krolew-
skiej Hucie. Studia medyczne rozpoczat
w kwietniu 1918 r. na uniwersytecie we
Wroctawiu. Roéwnoczesnie pracowat
we wroctawskim Szpitalu Zydowskim,
pozostajac pod opieka dyrektora Foer-
stera. W roku 1919 przeniost sie na uni-

HISTORIA JEDNEJ FOTOGRAFII

Ludwig Guttmann (1899-1980),

neurochirurg,

tworca paraolimpiady

wersytet we Freiburgu. Doktorat uzyskat
w roku 1924. W roku 1933 uznany zo-
stat za najwybitniejszego neurochirurga
Niemiec. Z powodu nazistowskiej akgji
przeciw spotecznosci zydowskiej zmu-
szony zostat do odejscia z uniwersytetu
i powrdcit do Szpitala Zydowskiego we
Wroctawiu. Po dramatycznej nocy krysz-
tatowej (Kristallnacht) 9 listopada 1938
r, w obawie przed przesladowaniami, na
poczatku 1939 r. opuscit Niemcy, udajac
sie zrodzing przez Portugalie do Wielkiej
Brytanii. Bedac obywatelem narodowo-
sci niemieckiej, nie uzyskat zgody na pry-
watng praktyke. Podjat wiec prace na-
ukowa. W roku 1943 zostat dyrektorem
Centrum Obrazen Kregostupa w Szpi-
talu Stoke Mandeville utworzonego dla
zotnierzy ofiar Il frontu Il wojny $wia-
towej. Przezywalnos¢ z uszkodzeniami
kregostupa w tym czasie ksztattowata sie
w granicach 2 lat. Uznat, ze sport moze
by¢ tu $wietng terapig i powrotem do

zCEPTY NA LEKI REFUNDOWANE

sprawnosci. W roku 1944 powierzono
mu zadanie stworzenia oddziatu dla
paraplegikow — inwalidéw wojennych
z Il wojny Swiatowej. Byt inicjatorem
nowoczesnych metod rehabilitacji.
Jego najwiekszym osiagnieciem byto
zainicjowanie paraolimpiad. W trak-
cie pierwszych igrzysk paraolimpijskich
w Rzymie w roku 1960 papiez Jan XXIII
okreslit Guttmanna ,Coubertinem igrzysk
paraolimpijskich”. Zmart 18 marca 1980
r. w Aylesburgu w Wielkiej Brytanii. Za
swoje zastugi otrzymat z rak Krélowej
Brytyjskiej tytut szlachecki. ,Pappa” Gut-
tman wygrat ostatecznie wyscig z wcze-
$niejszymi uprzedzeniami w stosunku do
niepetnosprawnych. W tegorocznej para-
olimpiadzie w Rio de Janeiro paraolimpij-
czycy polscy usytuowali sie na 10. miejscu
na $wiecie. Zdobyli 39 medali (9 ztotych,
18 srebrnych i 12 brazowych.
Zrédto: en.wikipedia.org.
opr. dr n.med. Marian tysiak

Komunikat Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie nowych zasad przydzielania numerdw recept lekarzom/
lekarzom dentystom/felczerom, ktorzy chca wystawia¢ recepty refundowane po wygasnieciu umow upowaziniajacych
do wystawiania recept na leki, sSrodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyroby medyczne

refundowane ze srodkow publicznych

Narodowy Fundusz Zdrowia przy-
pomina, iz zgodnie z art. 45 ustawy z
dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zmianie
ustawy o systemie informacji w ochro-
nie zdrowia oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2015. poz. 1991), z dniem
31 grudnia 2016 r. tracg Moc umowy
upowazniajgce do wystawiania recept
na leki, srodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wy-

roby medyczne refundowane ze $rod-
kéw publicznych.

Osoby uprawnione, ktére po dniu
1 stycznia 2017 r. chca zachowa¢ do-
step do pobierania numerow recept
refundowanych, sg zobligowane do
przestania poprzez portal SNRL-Por-
tal Personelu - ,Wniosku aktualiza-
cyjnego” poprzez opcje: ,Wnioski” ->
»~Pozostate wnioski”. Konieczne jest

rowniez ztozenie ,Wniosku o utrzy-
manie uprawnienia do pobierania
numerow recept” poprzez opcje:
Wspotpraca z NFZ-> Uprawnienia do
recept (elektronicznie poprzez SNRL
oraz podpisany w formie papierowej
na adres Kujawsko-Pomorski Oddziat
Wojewodzki Narodowego Funduszu
Zdrowia Al. Mickiewicza 15, 85 071
Bydgoszcz).

Szczegotowych informacji udzielaja pracownicy NFZ — 52 325 27 17 lub 52 325 27 83 lub Izba Lekarska — 56 655 41 60 w.
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PRASOWKA

Staz podyplomowy przywrécony

Senat przyjat nowelizacje ustawy o zawodach lekarza ilekarza dentysty, przywracajaca staz podyplomowy. Za nowelizacjg
przywracajaca staz podyplomowy zagtosowali wszyscy obecni na sali senatorowie. Przyjeta przez Rzad nowelizacja ustawy
o zawodach lekarza i lekarza dentysty przede wszystkim zaktada przywrécenie stazu podyplomowego, z ktérego zrezygnowano
w2011 r. Owczesnemu rzadowi chodzito ozwiekszenie liczby lekarzy dzieki wprowadzeniu ksztatcenia praktycznego na
sz6stym roku studiow lekarskich i pigtym roku studiéw lekarsko-dentystycznych. W praktyce miato to skutkowaé wczesniejszym
dopuszczeniem do zawodu. Srodowisko lekarskie wskazywato jednak na konieczno$¢ powrotu stazu podyplomowego jako
niezbednego elementu ksztatcenia podyplomowego i rozwoju zawodowego.

Zrodto: politykazdrowotna.com

Cudze chwalimy...

Znalezlismy sie w pierwszej szostce krajow, ktdrych mieszkancy najbardziej sa zainteresowani leczeniem za granicg Nikt w Unii
nie wystat tylu pytan dotyczacych mozliwosci wyjazdu za zdrowiem za granice co Polacy: do NFZ trafito blisko 32 tys. podan.
Srednie zainteresowanie — w reszcie panstw objetych unijna dyrektywa transgraniczna - liczone byto w setkach, a nie tysigcach.
Chodzi o leczenie za granica, ktére finansowaty narodowe NFZ-ty lub resorty zdrowia.

Réwniez liczba wyjazddw jest bardzo wysoka - 4,8 tys. polskich chorych kurowato sie w innym panstwie i domagato sie zwrotu
kosztow od funduszu. Budzet zas, ktory zostat przeznaczony na ten cel, nalezy do jednego z najwyzszych: pacjenci wykorzystali
okoto 9 min zt (2 min euro) na terapie poza Polska. Dla poréwnania Hiszpanie wydali w 2015 r. na ten cel niecate 4 tys. euro, Czesi 42
tys. euro, a Dunczycy 1,2 min euro. Te dane moga byc¢ réwniez wspdtczynnikiem pokazujacym poziom satysfakcji ze stuzby zdrowia
w danym kraju.

Raport podsumowywat dziatajacg od dwdch lat dyrektywe transgraniczna, ktéra wprowadzata jedng zasade, w mysl ktérej chory
moze pojechac na leczenie w dowolne miejsce na terenie Unii, a ubezpieczyciel ptaci za nie tyle, ile wydatby na pacjenta u siebie.

Zrédto: forsal.pl

Pracusie z Polski, lenie z Frangji

Francuzi pracuja w ciagu roku o 500 godz. mniej niz Polacy. Polacy przepracowuja w roku znacznie wiecej godzin niz Francuzi,
Norwegowie czy Holendrzy. Eksperci ostrzegaja, ze moze to skutkowac znaczacymi kosztami psychospotecznymi. Niektorzy
pracodawcy na Zachodzie eksperymentujg ze skréceniem czasu pracy, ale przy okazji obnizaja tez wynagrodzenia.

Pawet Wozniak: Z raportu Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wynika, ze Polacy sg jednym z najbardziej
zapracowanych spotfeczenstw. Na 38 panstw uwzglednionych w opracowaniu Polska zajmuje 7. miejsce. W 2015 r. czas pracy
statystycznego Polaka wynidst 1963 godziny. To najwiecej od szesciu lat — podkreslono w badaniu. W 2005 r. pracowalismy
wprawdzie dtuzej, bo az 1994 godziny rocznie, ale juz w 2013 r. liczba przepracowanych godzin w Polsce spadfa do 1918.

Dla poréwnania, mniej zapracowani od nas sg Czesi (1779 godzin), Stowacy (1754), Holendrzy (1419), Norwegowie (1424) oraz
Francuzi (1482). Najwiecej pracuja mieszkaricy Meksyku — w ciaggu roku 2246 godzin. W czotéwce sa tez Koreariczycy, Chilijczycy,
Rosjanie, Grecy i mieszkancy Kostaryki. Wedtug OECD czas pracy rzadko przektada sie na wydajnos¢, a firmy na ogét nie dysponuja
narzedziami, ktérymi mozna byloby zmierzyc¢ efektywnos¢ konkretnego pracownika.

Zrédto: ,,Gazeta Polska Codziennie”

OZZL: nie bierzcie nadgodzin!

Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy zapowiada wielki protest w stuzbie zdrowia. Zwigzek namawia lekarzy, by ci nie brali
nadgodzin. Jak informuje dziennik, mtodzi lekarze domagaja sie podwyzek i zmian w organizacji pracy. Jesli specjalisci nie beda bra¢
dodatkowych dyzuréw, to w efekcie pracowaliby 48 godzin tygodniowo. Wedtug OZZL, taki protest ma dac rzadzacym do myslenia
i bedzie bardziej skuteczny niz protest na ulicy. Jest za mato lekarzy, dlatego nie bytoby kim zastgpi¢ oséb, ktére nie beda pracowaty
po godzinach. W sierpniu tego roku z przepracowania zmarta lekarka w biatogardzkim szpitalu. Pracowata cztery doby z rzedu.

Zrédto: dziennikpolski24.pl.
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Aptekarze niczym REP-y

Niektére apteki organizuja szkolenia dla swoich kierownikéw i pracownikéw, w ramach ktérych uczg ich, w jaki sposéb urabiac
lekarzy i budowac z nimi ,dtugotrwata wspotprace” Ruch Aptekarzy Polskich na swoich stronach w mediach spotecznosciowych
twierdzi nawet, ze w niektérych aptekach przetozeni wydaja farmaceutom polecenia, by udawali sie do lekarzy pod pretekstem np.
poprawiania recept. W trakcie spotkan zobowiazani sg przedstawic nie tylko oferte cenowa czy adresowane do lekarzy programy
lojalnosciowe, lecz takze informacje dotyczace technologii, ktére wyrdzniajg apteke sposréd innych (np. mozliwos¢ wykonywania
lekéw recepturowych na poczekaniu).

Problem dotyczy gtéwnie sieci aptecznych, ktérym opisane dziatania marketingowe optacaja sie bardziej niz aptekom
indywidualnym. Naczelna Izba Aptekarska zna te kwestie. - Dochodzq do nas gtosy o prébach reklamowania aptek wsréd lekarzy. To
ewidentnetamanie prawa - komentuje Marek Tomkdw, wiceprezes Naczelnej Izby Aptekarskiej. Gtéwny Inspektorat Farmaceutyczny,
o ktérego opinie poprosilismy, podziela zdanie NIA. Jak podkresla rzecznik GIF, takie dziatania sa niedozwolona reklama apteki.

Zrédto: ,,Dziennik Gazeta Prawna”

Reforma czy przykrywka dla likwidacji?

Pojawia sie coraz wiecej krytycznych gtoséw na temat projektu ustawy o sieci szpitali. Watpliwosci co do kierunku i sposobu
wdrazania zmian zgtasza takze Naczelna Izba Lekarska.

Samorzad lekarski ma zastrzezenia zaréwno do zmiany sposobu finansowania swiadczen w szpitalach, jak i do samych kryteriow
kwalifikacji placowek do tzw. sieci szpitali. Zdaniem NRL, w projekcie brakuje jasnego uzasadnienia planowanych zmian oraz
szczeg6téw dotyczacych reformy. Projekt i jego uzasadnienie nie zawieraja rowniez informacji o sposobie zabezpieczenia swiadczen
przy zmianie systemu finansowania na ryczattowy. Zmiana systemu finansowania z rozliczania procedur na ryczattowy budzet bedzie
dziata¢ demotywujqco na swiadczeniodawcoéw i zmniejszy dostepnos¢ do Swiadczert — uwaza samorzad. Wiele szpitali obawia sie
réwniez utraty finansowania swiadczen, ktdre nie zostaty zakwalifikowane do konkretnej kategorii. Zdaniem NRL, planowane przez
Ministerstwo zmiany w finansowaniu $wiadczen moga doprowadzi¢ do likwidacji wielu oddziatéw lub nawet catych szpitali.

Zrédto: politykazdrowotna.com

Problem z orzekaniem zgonu - odstona kolejna

Oznaczone literg ,S"zespoty specjalistyczne zlekarzem w karetce zastapia zespoty podstawowe ,P"ztozone z czterech
ratownikéw medycznych - zaktada projekt nowelizacji ustawy o paristwowym ratownictwie medycznym, ktéry ponad tydzien
temu trafit do konsultacji spotecznych. Do korica 2019 r. lekarze z 500 zespotéw ,S"maja sie przenies¢ na szpitalne oddziaty
ratunkowe, gdzie, jak twierdza autorzy ustawy, beda w stanie zajac sie wiekszg liczba pacjentéw niz w karetce. - To powrét do
sytuacji powojennej, gdy nie byto lekarzy, a w karetkach jezdzili felczerzy. Tyle zZe felczerzy mieli prawo orzekania zgonu, a ratownicy
go nie majq. Smier¢ w Polsce moze stwierdzi¢ wytqcznie lekarz — méwi prof. Juliusz Jakubaszko, szef Polskiego Towarzystwa
Medycyny Ratunkowej. | dodaje, ze w panistwach, w ktérych w karetkach jezdza wytacznie ratownicy, np. w USA, dziataja
koronerzy, czyli lekarze zajmujacy sie tylko orzekaniem zgondw i petniacy dyzur na danym terenie.

Zrédto: ,Rzeczpospolita”
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Msza Sw. w intencji
lekarzy

18 pazdziernika to dzien $w. tukasza,
patrona lekarzy. W Kaplicy pod wezwa-
niem Jana Pawta Il w naszym szpitalu
w Wegrowie zostata odprawiona uro-
czysta msza $w. w naszej intencji. Msze
Swieta odprawit i krotka homilie wygto-
sit nasz szpitalny Kapelan ks. Daniel Mi-
lewski. Powiedziat m.in. Drodzy bracia
i siostry! Skoro czesto jest tak, ze prosimy
o rade czy zapraszamy na konsultacje
bardziej doswiadczonego kolege, zapra-
szajmy do asysty prawdziwego cztowie-
ka i najlepszego lekarza — Pana Jezusa,
poprosmy o wstawiennictwo Jego Mat-
ke, poprosmy o nie dla kazdego chorego,
ktory jest pod naszq opiekg. Wystarczy,
gdy lekarz, chirurg, przygotowujqc sie do
zajecia pacjentem, powie: Panie Boze,
poprowadz moje rece, moj umyst, abym
mogt lepiej temu choremu pomaoc. Mo-
dlitwa jest obowigzkiem lekarza wierzg-
cego a potega modlitwy jest ogromna.

Warto i trzeba z okazji dnia sw. tu-
kasza przypomniec o zastugach i dobro-
dziejstwach, ktorych nie sposob zliczyc,
zmierzyc¢ czy zwazyc, ptyngcych od leka-

‘ Z GRUDZIADZA |

rzy i poszczegblnych pracownikéw stuz-
by zdrowia. Chetnie spieszq oni z ofiarng
pomocg w kazdym miejscu i w kazdym
czasie. Obowigzkiem wszystkich jest za-
tem darzy¢ stuzbe zdrowia szacunkiem,
zaufaniem i wdzigcznoscig oraz pamie-
cig modlitewng.

Spinajqc dzisiejsze stowo wréce do
Ewangelii. Niech posrod réznych oséb,
wypadkow i przypadkow nie zabraknie
tej zdrowej praktyki naprzykrzania sie
Bogu. Niech na sciezkach codziennosci
pomaga Tobie i mi ustyszane Stowo
Boze, moze przyjeta Komunia $w.,, zycz-
liwos¢, uprzejmos¢, pomoc wzajemna,
modlitwa za siebie nawzajem, czyli oso-
bista relacja ze zwycieskim Chrystusem.

=/

Spotkanie optatkowe

Za pare miesiecy konczy sie obec-
na kadencja dziatalnosci naszego Sa-
morzadu. Za rok, kolejne spotkanie
opfatkowe zorganizuje juz mdj na-
stepca.

Tym bardziej mam zaszczyt bardzo
serdecznie wszystkich Pafstwa zapro-
si¢ na to nasze tradycyjne, uroczyste,
lekarskie spotkanie optatkowe, ktdre
odbedzie sie we wtorek 20 grudnia
2016 roku o godzinie 18.30 w Klubie
~Akcent” przy ulicy Wybickiego 44
w Grudziadzu.

Kto z Panstwa nie zgtosit jeszcze
swego udziatu w Lekarskiej Wigi-
lii prosze o kontakt z Delegaturg IL
w Grudziadzu: telefon stacjonarny: 56
641 34 73, komorka/sms: 600 857 470

Spotkajmy sie przy ,optatku”
i wspélnym koledowaniu wraz z ak-
torami Teatru ,Baj Pomorski” w Toru-
niu: Anng Chudek, Grazyna Rutkow-
ska-Kusa, Krzysztofem Zarembg oraz
Michatem Hajduczenia
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Z ZALOBNE) KARTY

Pani Doktor
Gabrieli Matalewskiej-Osice
szczere wyrazy wspotczucia

Pani Doktor
Agnieszce Wisniewskiej

Pani Doktor

Fabioli Grudzien-Napiorkowskiej ) I : g
X b Doktorod gtebokie wyrazy /wspo’fczuaa z powodu Smierci
Jerzemu Napiorkowskiemu z powodu smierci MAMY
Wilagy SLLATCEO, w§pé’fczucia MATKI sktada Kujawsko-Pomorska
z powodu $mierci sktada Kujawsko-Pomorska ¥ Okregowa Izba Lekarska
MATKI | TESCIOWE) Okregowa Izba Lekarska B
sktada Kujawsko-Pomorska - W
Okregowa Izba Lekarska Pani Doktor i
Anecie Soroczynskiej-Wrzyszcz
Panom Doktorowi szczere wyrazy wspotczucia
Wojciechowi Wrzyszczowi z powodu émierci
i Panu Doktorowi .
Panu Doktorowi Jarostawowi Wrzyszczowi TESCIA
Kazimierzowi Wilmanowiczowi szczere wyrazy wspotczucia skfada Kujawsko-Pomorska
glebokie wyrazy wspoétczucia z powodu $mierci Okregowa Izba Lekarska

z powodu $mierci OJCA L =

ZONY sktada Kujawsko-Pomorska Panu Doktorowi

sktada Kujawsko-Pomorska Okregowa Izba Lekarska Radomirowi Skowronkowi
Okregowa Izba Lekarska. 5 g szczere wyrazy wspotczucia
z powodu Smierci

OJCA
sktada Kujawsko-Pomorska

Pani Doktor

Joannie Bolewskiej-Bolewicz
Panu Doktorowi gtebokie wyrazy wspoétczucia Okregowa Izba Lekarska
Dariuszowi Wojciechowskiemu z powodu $mierci

gtebokie wyrazy wspdtczucia
z powodu Smierci
OJCA

sktada Kujawsko-Pomorska
Okregowa Izba Lekarska.

MATKI

sktada Kujawsko-Pomorska
Okregowa Izba Lekarska

Pani Doktor
Matgorzacie Skibie-Skowronek
szczere wyrazy wspotczucia
z powodu $mierci

TESCIA
sktada Kujawsko-Pomorska

Pani Doktor

Hannie Gaszewskiej-tadniak Okregowa Izba Lekarska
Pani Doktor
Panu Doktorowi Katarzynie tadniak
Jackowi Stankiewiczowi i Panu Doktorowi Panu Doktorowi
szczere wyrazy wspotczucia Piotrowi tadniakowi Lechowi Roskowi
z powodu Smierci . gtebokie wyrazy wspotczucia gtebokie wyrazy wspotczucia

z powodu Smierci

OJCA

sktada Kujawsko-Pomorska
Okregowa Izba Lekarska.

: z powodu Smierci
ZONY | DZIECI

sktada Kujawsko-Pomorska MEZA 1 OJCA
Okregowa Izba Lekarska sktada Kujawsko-Pomorska
Okregowa Izba Lekarska.
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Panu Doktorowi
Jackowi Stankiewiczowi
gtebokie wyrazy wspotczucia

L z powodu Smierci

ZONY | DZIECI
sktada Kujawsko-Pomorska

e

Okregowa Izba Lekarska

T N
5 ‘ Y

J

Pani Doktor
Wactawie Broniowskiej-Elert
glebokie wyrazy wspétczucia
z powodu Smierci
MEZA

sktada Kujawsko-Pomorska

s

Z gtebokim ialgm zawiadamiamy,
ze w dniu 28 pazdziernika 2016 r.
zmarta Pani Doktor

Estera Rodziewicz

lat 38

Absolwentka rocznika 2003 Akademii Medycznej w Bydgoszczy,
specjalista chirurgii dzieciecej z Grudzigdza. Pracowata w Oddziale
Klinicznym Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej Dzieci i Mtodziezy
Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy.

Okregowa Izba Lekarska

2 3xn)

Wyrazy gtebokiego wspdtczucia i zalu
Panu Doktorowi
Dariuszowi Wojciechowskiemu
wraz z Rodzing z powodu $mierci

TATY

\wé( b TV

Anestezjologii i Intensywnej Terapii
i Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci

R, r e b
Panu Doktorowi
| Markowi Szczotce
i Pani Doktor

Joannie Zlonkiewicz-Szczotce
wyrazy gtebokiego wspétczucia
z powodu Smierci
OJCA | TESCIA

sktada Kujawsko-Pomorska
Okregowa Izba Lekarska

skfadaja kolezanki i koledzy, pracownicy Oddziatéw: |

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu |

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 17 pazdziernika 2016 r.
zmart Pan Doktor

Stanistaw Demianiuk
lat 81

Absolwent rocznika 1964 Pomorskiej Akademii Medycznej
w Szczecinie, specjalista foniatrii i otolaryngologii z Wtoctawka,
wieloletni pracownik SP Zespotu Przychodni Specjalistycznych
we Wtoctawku, Cztowiek wielkiego serca i wyjatkowej skromnosci.

L
S

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 28 listopada 2016 r.
zmart Pan Doktor

Tadeusz tadniak

lat 63

Absolwent rocznika 1979 Akademii Medycznej w Lublinie,
specjalista chorob wewnetrznych z Torunia, dfugoletni
pracownik Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu.

L

e
o

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 26 listopada 2016 r.
zmart Pan Doktor

Stanistaw Rosiek
lat 78

- -

-
i 8
Absolwent rocznika 1975 Akademii Medycznej w Biatymstoku,
specjalista medycyny ogolnej z Radziejowa.
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Nowe BMW serii 1

’ BMW EFFICIENTDYNAMICS.

MNIEJSZA EMISJA. WIEKSZARADOSC Z JAZDY.

Rados¢ z jazdy

W OFERCIE CITYBREAKEDITION |
Z AUTOMATYCZNA SKRZYNIA BIEGOW.

Va
THE NEXT
100YEARS S

Przetam rutyne i przesigdz sie do nowego BMW serii 1 CityBreak Edition.

To zgrabne, miejskie auto moze by¢ Twoje juz za 1 170 PLN dzigki ofercie
BMW Comfort Lease — teraz takze dla klientow indywidualnych.

Juz dzis umow sie na jazde prébna u swojego Dealera BMW Dynamic Motors.

JUZ ZA 1 1 70 PLN BRUTTO".

Dealer BMW Dynamic Motors Dealer BMW Dynamic Motors
ul. Olimpijska 8 ul. Torunska 272A

87-100 Torun 85-831 Bydgoszcz
Tel.: +48 56 645 21 70 Tel.: +48 52 339 51 10
www.bmw-dynamicmotors.pl www.bmw-dynamicmotors.pl

* Rata miesieczna brutto dla BMW 118i CityBreak Edition za 97 861 zt w ofercie BMW Comfort Lease z optata wstepna 15%, okres leasingu: 36 miesiecy,
$rednioroczny deklarowany przebieg: 20 000 km, gwarantowana warto$¢ koncowa. Szczegoty u Dealerow BMW. Niniejsza symulacja nie stanowi oferty
w rozumieniu Art. 66 Kodeksu Cywilnego. BMW Comfort Lease oferowany jest przez BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0.

BMW 118i: zuzycie paliwa w cyklu miejskim: 6,7-[5,9] 11100 km, pozamiejskim: 4,7-[4,2] 11100 km, mieszanym: 5,4-[4,8] 11100 km.
Emisja CO,: 126-[112] g/km. Zuzycie paliwa i emisja CO, zaleza od wybranego rozmiaru opon.




