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UCHWALA Nr 65/R/X/2026
Okregowej Rady lLekarskiej
Kujawsko-Pomorskiej Okregowej lzby Lekarskiej w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie przyjecia PROCEDURY PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOW!I
i innym formom dyskryminacji oraz naruszenia godnosci pracownika

Na podst. art. 25 pkt 10 ustawy z dnia 9 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (t.j. Dz. U.
72021 r., poz. 1342 ze zm.) i art. 943 art. 11, art. 113, art. 18* oraz art. 15Ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z pdin. zm.) — dalej:"KP” oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 119, str. 1 z pdZn. zm.) — dalej:
,RODQ”

uchwala sie, co nastepuje:
§1.

Przyjmuje sig PROCEDURE PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOWI i innym formom dyskryminacji
oraz naruszenia godnosci pracownika stanowigcg zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Sekretarz Prezes
Okregowej Rady Lekarskiej O Q%] R karskiej
< :/ Jan KOSIO?‘;V"‘,VI Amta Pa /ég(



KUJAWSKO-POMORSKA
OKREGOWA IZBA LEKARSKA
w TORUNIU

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA
MOBBINGOWI

i innym formom dyskryminacji oraz naruszenia godnoSci pracownika

Wprowadzona uchwatg Okregowe] Rady Lekarskiej KPOIL Nr 65/X/2026

z dnia 14 maja 2026 r.

Wchodzi w zycie z dniem: 14 maja 2026 r.

Kujawsko-Pomorska Okregowa Izba Lekarska w Toruniu, jako pracodawca,
zobowigzuje sie do tworzenia bezpiecznego i godnego srodowiska pracy,
wolnego od mobbingu, dyskryminacji
i wszelkich form naruszenia godnosci Pracownika.

§1. Podstawa prawna i cel procedury

1. Niniejsza Procedura Przeciwdziatania Mobbingowii innym formom dyskryminacji oraz
naruszenia godnosci pracownika(dalej: ,Procedura’) zostata opracowana na podstawie:

« art. 94% art. 11", art. 11°, art. 18% oraz art. 15Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z pézn. zm.) — dalej:"KP”

« Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L. z 2016
r. Nr 119, str. 1 z pézn. zm.) — dalej: ,RODO”

2. Celem Procedury jest:

« prewencja — zapobieganie wystepowaniu mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy,
+ interwencja — skuteczne reagowanie na zgtoszone przypadkimobbingu i dyskryminacji
W miejscu pracy




+ ochrona — zabezpieczenie praw 0s6b pokrzywdzonych i swiadkow,
+ edukacja — ksztattowanie kultury pracy opartej na szacunku i wspotpracy.

§2. Zakres podmiotowy

1. Procedure stosuje sie do wszystkich osob zatrudnionych w KPOIL, w szczegolinosci do:

* pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w tym umowy na czas
okreslony, prébny oraz na czas nieokreslony),

+ pracownikow tymczasowych,

* 0sOb swiadczgcych prace na podstawie uméw cywilnoprawnych (m.in. - zlecenie, o
dzieto, B2B),

« stazystow, wolontariuszy i praktykantéw.

2. Procedura obejmuje zachowania wystepujgce:

* w siedzibie i delegaturachKPOIL,

« podczas wydarzen stuzbowych poza siedzibg lub delegaturami KPOIL (szkolenia,
konferencje, wyjazdy stuzbowe),

« w trakcie komunikacji zdalnej i elektronicznej zwigzanej z wykonywang pracg (poczta
elektroniczna, komunikatory, media spotecznosciowe).

§3. Stowniczek pojec

Na potrzeby niniejszej Procedury stosuje sie nastepujace definicje:

Mobbing — dziatania lub zachowania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujgce u niego zanizong oceng przydatnosci zawodowej, powodujgce lub
majgce na celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z
zespotu wspotpracownikow (art. 942 §2 KP).

Dyskryminacja — nierowne traktowanie pracownika ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy (art. 11°KP). Ponadto przez dyskryminacje rozumie sie nierowne traktowanie ze
wzgledu na cechy fizyczne (wyglad zewnetrzny) pracownika.

Molestowanie - niepozgdane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajace;j,
upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery art. 18%°a§ 5 pkt 2 KP

Molestowanie seksualne — kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub
odnoszgce sie do pici pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
pracownika, w szczegolnosci stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery; na zachowanie to moga sie sktadac fizyczne,
werbalne lub pozawerbalne elementy art. 18%°a§ 6 KP

Osoba pokrzywdzona (Skarzacy/a) — pracownik, ktory zgtasza, ze doswiadczyt zachowania
bedacego przedmiotem niniejszej Procedury.




Osoba obwiniona (Sprawca) — pracownik lub inna osoba, wobec ktérej skierowane jest
zgtoszenie.

Komisja Antymobbingowa — podmiot powotany do rozpatrywania zgtoszen i prowadzenia
postepowania wyjasniajgcego w trybie niniejszej Procedury.

Koordynator ds. Antymobbingowych — osoba wyznaczona przez Prezesa Okregowej Rady
Lekarskiej KPOIL do zarzgdzania przyjmowaniem zgtoszen i nadzoru nad przebiegiem
Procedury.

§4. Przyktadowe formy mobbingu i dyskryminacji

W szczegdlnosci - ponizsze zachowania mogg stanowi¢ mobbing, dyskryminacje Iub
naruszenie godno&ci pracownika w rozumieniu niniejszej Procedury:

4.1. Zachowania o charakterze mobbingu

« bezpodstawna, systematyczna krytyka pracy pracownika przed wspotpracownikami lub
osobami trzecimi,

+ celowe, bezpodstawne niedopuszczanie do gtosu, przerywanie lub ignorowanie
wypowiedzi pracownika,

« wykluczanie pracownika z zadan, spotkan lub informacji niezbednych do wykonywania
pracy,

+ celowe przecigzanie pracownika lub pozbawianie go pracy bez uzasadnienia
merytorycznego,

« rozszerzanie lub niezasadne kontrolowanie wykonania obowigzkow przez pracownika
w sposob naruszajgcy jego godnosg,

« rozpowszechnianie fatszywych informacji, plotek lub pogtosek,

« publiczne wySmiewanie, ponizanie lub oSmieszanie pracownika.

4.2. Zachowania o charakterze dyskryminacji oraz naruszenia godnosci
pracownika
« roznicowanie warunkéw zatrudnienia (wynagrodzenie, awans, dostep do szkolen) bez
uzasadnienia merytorycznego,
* molestowanie lub molestowanie seksualne,
* nakazywanie innym pracownikom stosowania dyskryminacji wobec wspdtpracownika.

UWAGA: Dozwolona krytyka merytorycznie uzasadniona, oceny pracownicze sporzgdzone
zgodnie z przepisami prawa pracy oraz decyzje organizacyjne podejmowane przez
pracodawce w granicach prawa — nie stanowig mobbingu ani dyskryminacji.

§5. Obowiazki pracodawcy

Kujawsko-Pomorska Okregowa Izba Lekarska jako pracodawca zobowigzuje sie do:

1. Aktywnego przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu na podstawie
art. 94° §1 KP.




2. Przeprowadzania co najmniej raz w roku szkolen dla pracownikow z zakresu
rozpoznawania i zapobiegania mobbingowi oraz dyskryminacji.

3. Informowania wszystkich pracownikdéw (w tym nowo przyjetych) o tresci Procedury
oraz mozliwosciach i sposobach sktadania zgtoszen.

4. Zapewnienia poufno$ci postepowania w maksymalnym mozliwym zakresie.

5. Ochrony oséb sktadajgcych zgtoszenia w dobrej wierze przed jakimikolwiek
dziataniami odwetowymi.

6. Dokumentowania i archiwizowania wszystkich zgtoszen i postepowan.
7. Corocznego przegladu i aktualizacji Procedury.

§6. Komisja Antymobbingowa

6.1. Sktad i powotanie

e Prezes ORL KPOIL — w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia przez Koordynatora ds.
Antymobbingowych o wptynieciu zgtoszenia dotyczgcego podejrzenia mobbingu lub
dyskryminacji powotuje - zarzgdzeniem - Komisje Antymobbingowa.

o Sktad Komisji jest ustalany tak, aby zapewnié bezstronnos¢ i obiektywizm
postepowania.

¢ W sktad Komisji Antymobbingowej wchodzg co najmniej:

a) Jedna osoba wskazana przez Prezesa ORL KPOIL;
b) Jedna osoba wskazana przez Pracownikéw biura KPOIL;

c) Mediator ustanowiony przez ORL KPOIL

e Cztonkowie Komisji przed przystgpieniem do prac sktadajg pisemne oSwiadczenie o
braku konfliktu interesow ze stronami postepowania.

6.2. Zasady dziatania

« Komisja obraduje na posiedzeniach zamknietych; decyzje podejmuje zwyktg
wiekszoscig gtosow.

« Czlonkowie Komisji sg zobowigzani do zachowania poufnosci przez caty czas trwania
postepowania i po jego zakonczeniu.Kazdy cztonek Komisji zobowigzany jest do
podpisania odrebnego o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci.

«  Komisja moze korzystac¢ z pomocy specjalistéw zewnetrznych (psycholog, mediator) za
zgoda Prezesa Okregowej Rady Lekarskiej KPOIL.

«  Komisja ma prawo do przestuchiwania stron, $wiadkoéw oraz wgladu w dokumentacje
niezbedng do wyjasnienia sprawy, z poszanowaniem przepisow o ochronie danych
osobowych.

§7. Procedura zgtaszania - tryb nieformalny

Przed formalnym ztozeniem pisemnego zgtoszenia zaleca sie podjecie nastepujacych krokow:

Krok 1: Bezposrednio z osoba obwiniong — jesli sytuacja na to pozwala i pokrzywdzony
czuje sie bezpiecznie, moze poinformowac sprawce, ze dane zachowanie jest
nieakceptowalne i powinno zostac niezwtocznie przerwane.




Krok 2: Koordynator ds. Antymobbingowych— pracownik moze zwréci¢ sie do
Koordynatora w celu uzyskania informacji o dostepnych $ciezkach dziatania oraz wsparcia
psychologicznego lub mediacyjnego.

Jesli tryb nieformalny nie przyniesie skutku lub nie jest mozliwy do zastosowania, pracownik
moze skorzystac z trybu formalnego opisanego ponizej.

§8. Procedura zgtaszania — tryb formalny

8.1. Forma i miejsce ztozenia zgtoszenia
1. Pracownik sktada zgtoszenie w formie pisemnej. Zgtoszenie mozna ztozy¢:

osobiscie w sekretariacie KPOIL w zaklejonej kopercie z adnotacjg ,ZGtOSZENIE
MOBBINGU — POUFNE" - dostepne dla Koordynatora ds. Antymobbingowych

za posrednictwem poczty tradycyjnej na adres KPOIL z adnotacjg j.w.,
za posrednictwem dedykowanego, adresu e-mail: antymobbig@kpoil.torun.pl —
dostepnego wytacznie dla Koordynatora ds. Antymobbingowych

anonimowo — za posrednictwem skrzynki na zgtoszenia anonimowe dostepnej w
siedzibie KPOIL.

2. Zgtoszenie anonimowe zostanie rozpatrzone w zakresie, w jakim zawarte w nim informacje
umozliwig przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego.

8.2. Tres¢ zgtoszenia

Zgtoszenie powinno zawieral nastepujgce elementy:

1.

N oA WM

Dane skarzgcego (imie, nazwisko, stanowisko, dane kontaktowe — o ile nie jest
anonimowe).

Dane osoby lub oséb obwinionych.

Opis konkretnych zdarzen wraz z datami, miejscami i osobami obecnymi.

Informacje, jak dtugo trwajg opisywane zachowania.

Wskazanie ewentualnych swiadkéw lub dowodéw (korespondencja, notatki, nagrania).
Okreslenie oczekiwanego sposobu zatatwienia sprawy (opcjonainie).

Podpis.

Formularz zgtoszenia stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Procedury.

§9. Postepowanie wstepne

9.1. Faza wstepna

1.

W terminie 7 dni od daty powotania, Komisja Antymobbingowa przystepuje do
fazy wstepnej postepowania.

2. Celem fazy wstepnej jest ustalenie, czy przedstawiony w zgtoszeniu stan

faktyczny pozwala na stwierdzenie uzasadnionego podejrzenia wystgpienia
mobbingu lub dyskryminacji

3. W toku fazy wstepnej Komisja dokonuje analizy formalnej i wstepnej analizy

merytorycznej zgtoszenia,

4. Faza wstepna konczy sie wydaniem przez Komisje decyzji o:
a) wszczeciu witasciwego postepowania wyjadniajgcego — w przypadku

stwierdzenia uzasadnionego podejrzenia mobbingu.




b) Odmowie wszczecia postepowania wyjasniajgcego — w przypadku, gdy

zgtoszenie jest oczywiscie bezzasadne lub opisane zdarzenia nie nosza
znamion mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub molestowania
seksualnego.

9.2Postepowanie odwotawcze

1.

b)

Osobie wnoszgcej zgtoszenie przystuguje prawo do wniesienia odwotania od
decyzji Komisji o odmowie wszczecia wiadciwego postepowania
wyjaséniajgcego.

Odwotanie nalezy ztozy¢ w formie pisemnej do Prezesa Okregowe] Rady
Lekarskiej w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji Komisji.

Podmiot odwotawczy rozpoznaje odwotanie w terminie 7 dni. W wyniku
rozpoznania odwofania podmiot odwotawczy moze:

podtrzyma¢ decyzje Komisji o odmowie wszczecia postepowania
wyjasniajgcego — co definitywnie konczy procedure wewnetrznag.

uchyli¢ decyzje Komisji i nakaza¢ wszczecie postepowania — wskazujgc na
uchybienia w ocenie fazy wstepnej.

9.3 Dziatania alternatywne

W przypadku podtrzymania odmowy wszczecia procedury — tj. postepowania
wyjasniajgcego, Komisja moze zarekomendowac¢ stronom inne metody rozwigzania
sporu, takie jak mediacje wewnetrzne lub wsparcie psychologiczne, jesli podtozem
zgtoszenia byt silny konflikt interpersonalny niebedacy mobbingiem.

§10. Postepowanie wyjasniajace

10.1. Wszczecie postepowania
1. O wszczeciu postepowania, Komisja zawiadamia:

skarzgcego (jesli nie jest anonimowy),
osobe obwiniong,
Prezesa ORL KPOIL.

2. Osoba obwiniona otrzymuje kopie zgtoszenia (lub jego anonimizowany odpis, jesli
zachowanie poufnoéci tego wymaga) i informacje o prawie ustosunkowania sie do stawianych
zarzutow.

10.2. Czynnosci wyjasniajace
W trakcie postepowania Komisja:

1.

2.
3.

Przeprowadza rozmowy wyjasniajgce ze skarzgcym, osobg obwiniong oraz swiadkami
(oddzielnie, w warunkach zapewniajacych intymnos¢ i poufnosg).

Analizuje dostarczone dokumenty i materiaty dowodowe.

Moze zasiegna¢ opinii specjalistow (psychologa, mediatora, prawnika).

Sporzgdza protokoty z rozmowy, ktére po odczytaniu sg podpisywane przez
przestuchiwanych.

Zapewnia réwne traktowanie wszystkich stron — stosuje zasade audiatur et altera pars.




Czas trwania postepowania nie powinien przekracza¢ 30 dni od daty wszczecia. W sprawach
szczegoOlnie skomplikowanych Komisja moze przedtuzy¢ ten termin o kolejne 30 dni,
zawiadamiajgc strony o przyczynie przedtuzenia.

10.3. Zakonczenie postepowania i orzeczenie
1. Po =zakonczeniu czynnosci wyjasniajgcych Komisja sporzadza pisemne orzeczenie
zawierajgce:

« okre$lenie przedmiotu sprawy,

+ ustalony stan faktyczny,

+ stwierdzenie wystgpienia badz braku mobbingu lub dyskryminacji,

+ zalecenia dla pracodawcy w zakresie sankgcji lub srodkow naprawczych,

+ ewentualne zalecenia prewencyjne.

2. Orzeczenie jest przekazywane Prezesowi ORLKPOIL, ktéry podejmuje ostateczng decyzje
co do zastosowania sankcji.

3. Kopie orzeczenia (bez zatgcznikow) sg doreczane skarzacemu i osobie obwinione;.

§11. Sankcje

1. W zaleznosci od wyniku postepowania oraz stopnia naruszenia, pracodawca moze
zastosowac nastepujace srodki wobec sprawcy:

Sankcje dyscyplinarne (art. 108 KP):
* upomnienie,
*  nagana,

Sankcje organizacyjne i finansowe:
* zmiana zakresu obowigzkow lub stanowiska pracy sprawcy,

* przeniesienie do innej jednostki organizacyjnej,

« cofniecie uprawnien kierowniczych,

* rozwigzanie stosunku pracy z winy pracownika — w przypadku ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkoéw pracowniczych (art. 52 KP),

* Rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem,

« Obnizenie lub pozbawienie premii uznaniowej lub nagrody

2. Niezaleznie od powyzszego, pracownik, u ktorego mobbing wywotat rozstroj zdrowia, moze
dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniej sumy tytutem zadoscuczynienia pienieznego za
doznang krzywde (art. 94° §3 KP). Pracownik, ktory wskutek mobbingu rozwigzat umowe o
prace, moze dochodzi¢ od pracodawcy odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace (art. 943 §4 KP).

§12. Ochrona zawiadamiajgcego i Swiadkow

1. Pracownik, ktory ztozyt zgtoszenie w dobrej wierze, podlega szczegdlnej ochronie:

a) Pracodawca nie moze pogorszy¢ warunkow zatrudnienia skarzgcego, wypowiedzieé
umowy ani podjac¢ jakichkolwiek dziatan odwetowych w zwigzku ze ztozonym
zgtoszeniem.

b) Swiadkowie, ktérzy ztozyli zeznania w postepowaniu, korzystaja z analogicznej
ochrony.




c) Naruszenie zakazu dziatan odwetowych jest traktowane jako ciezkie naruszenie
obowigzkow pracowniczych lub obowigzkéw pracodawcy.

2. Ochrona nie przystuguje osobie, ktéra ztozyta zgtoszenie Swiadomie fatszywe lub dziatajac
w ztej wierze. W takim przypadku pracodawca moze podjgc dziatania dyscyplinarne zgodnie z
Kodeksem pracy.

§13. Poufnos¢ i ochrona danych osobowych

1. Wszelkie informacje zgromadzone w trakcie postepowania sg objete Scistg poufnoscia i
dostepne wytgcznie dla Komisji oraz 0s6b uprawnionych do ich zapoznania sie.

2. Przetwarzanie danych osobowych odbywa sie na podstawie i w granicach przepiséw
RODO oraz innych przepiséw regulujgcych ochrone danych osobowych.

3. Dokumentacja postepowania jest przechowywana przez okres 5 lat od daty jego
zakonczenia, a nastepnie niszczona w sposob uniemozliwiajgcy odczytanie.

§14. Odwotania i tryb sadowy

1. Strona niezadowolona z orzeczenia Komisji moze w ciggu 14 dni od doreczenia orzeczenia
ztozy¢ pisemne odwotanie do Prezesa ORL KPOIL.

2. Prezes ORL KPOIL rozpatruje odwotanie w ciggu 14 dni roboczych od jego wptyniecia.
Decyzja Prezesa jest ostateczna w ramach wewnetrznego postepowania.

3. Skorzystanie z Procedury nie wytgcza mozliwosci dochodzenia roszczen przed sadem
pracy na podstawie przepisow Kodeksu pracy. Pracownik moze w kazdym czasie zwrocic sig
do Panstwowej Inspekcji Pracy.

§15. Dziatania prewencyjne i edukacyjne

1. Pracodawca przeprowadza obligatoryjne szkolenie antymobbingowe dla wszystkich
pracownikéw co najmniej raz w roku.

2. Tresc Procedury jest udostepniona na stronie internetowej KPOIL oraz w siedzibie
KPOIL.

3. Pracodawca przeprowadza anonimowe badania klimatu organizacyjnego co najmniej
raz w roku.

§16. Postanowienia koncowe

1. W sytuacji, gdy osobg oskarzong o stosowanie mobbingu lub innego zachowania,
bedgcego przedmiotem niniejszej Procedury jest Prezes ORL KPOIL — uprawnienia Prezesa
ORL przewidziane w ramach Procedury wykonuje Okregowa Rada Lekarska.

2. Procedura wchodzi w zycie z dniem jej wprowadzenia przez Okregowg Rade Lekarskg
KPOIL i obowigzuje bezterminowo.

2. Zmiany Procedury wymagaja formy uchwaty Okregowej Rady Lekarskiej KPOIL.

3. Prezes ORL KPOIL jest odpowiedzialny za ogtoszenie Procedury w sposdb zwyczajowo
przyjety, zapewniajacy dostep wszystkim pracownikom.

4. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Procedurg zastosowanie majg przepisy Kodeksu
pracy oraz inne przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.




Zatgcznik nr 1 do Procedury Przeciwdziatania Mobbingowi OIL

FORMULARZ ZGLOSZENIA MOBBINGU / DYSKRYMINACJI

Data zgtoszenia:

Imie i nazwisko
zgtaszajacego(mozliwosé
zgtoszenia anonimowego):

Stanowisko:
Dane kontaktowe:

Imie i nazwisko osoby
obwinionej / obwinionych:

Stanowisko osoby
obwinionej:

Data pierwszego zdarzenia:
Czestotliwosé zachowan:

Opis zdarzenia / zdarzen (co,
kiedy, gdzie, w czyjej
obecnosci):

Wskazanie swiadkéw
(imiona, nazwiska,
stanowiska):

Dotaczone dowody
(korespondencja, nagrania,
inne):

Oczekiwania zgtaszajacego
(opcjonalnie):

Oswiadczam, ze powyzsze informacje sg zgodne z prawdg wedfug mojej najlepszej wiedzy.

Data i POAPIS: «.ooioiiiee

Formularz nalezy przesta¢ do Koordynatora ds. Antymobbingu. Dokumenty sg objete Scistg
poufnoscig.

Adres e-mail: antymobbig@kpoil.torun.pl

Adres pocztowy: Kujawsko-Pomorska Okregowa Izba Lekarska w Toruniu, ul. Danielewskiego 6, 87-
100 Torun - z adnotacjg: ,ANTYMOBBING — POUFNE"




