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Szanowny Panie Prezesie,

list ten jest odpowiedzig na ,List otwarty” skierowany przez Pana do lekarzy i lekarzy dentystow za
posrednictwem mediéw. Zapewne chec reakcji, chocby w takiej formie, na sytuacje zaistniaty
w samorzadzie lekarskim jest dobrym pomystem. Gorzej, ze Pana list otwarty zawiera pdtprawdy
i przemilczenia, co czyni go watpliwym merytorycznie komentarzem do biezgcych wydarzen.

Ocena przedstawianych przez Pana dziatan wtadz samorzgdu w obecnej kadencji jest kwestig
subiektywna. Nikt jednak nie zarzuca Naczelnej Radzie Lekarskiej bezczynnosci, mimo iz w niektérych
dziedzinach efekty pracy mogtyby byé bardziej satysfakcjonujgce. Jest to niewatpliwie jeden
z tematow do debaty na Krajowym Zjezdzie Lekarzy. Warto zauwazy¢, ze wczesniej, przez wszystkie
kadencje, taka dyskusja odbywata sie réwniez miedzy Zjazdami — dzieki internetowej liscie
dyskusyjnej KZL, ktéra zostata zamknieta w pierwszym miesigcu Pana urzedowania na stanowisku
Prezesa NRL. Teraz jej baze adresowq wykorzystat Pan ponownie w celu rozestania swojego listu.

Wracajgc do efektéw tych 2,5 lat sprawowania przez Pana obowigzkéw Prezesa NRL.
Z lektury Pana listu mozna odnies¢ wrazenie, ze samorzad lekarski tez powstat dwa i pét roku temu.
By¢ moze chciat Pan to takze ,wszczepié¢” do Swiadomosci publicznej, zmieniajgc catkowicie logo NIL,
rezygnujac z tego, ktére bazujac na motywach antycznych, sktaniato do refleksji, do szacunku dla
wielowiekowej historii medycyny i byto swietnie rozpoznawalnym elementem prestizu (reputacji)
Naczelnej Izby Lekarskiej.

Odnoszac sie dalej do Pana listu, we wszystkich wczesniejszych kadencjach samorzadu izby
lekarskie ,,recenzowaty” rzgdzacych. Posrednim, cho¢ wyraznym dowodem tego byt fakt, ze kazdy nowo
powotany minister zdrowia juz w pierwszych dniach swego urzedowania spotykat sie z Naczelng Rada
Lekarska, przede wszystkim po to, by zyskaé¢ choé¢ krétki czas, zanim zacznie by¢ rozliczany ze swych
dziatan. Nie jest tez oryginalnym dorobkiem tej kadencji wspoétpraca samorzgdowa. Samorzady
zawodéw zaufania publicznego w Polsce formalnie i nieformalnie wspotpracowaty ze sobg od wielu
lat, i to zaréwno na szczeblu NIL, jak i izb okregowych. Chocby z racji swego éwczesnego cztonkostwa
w Naczelnej Radzie Lekarskiej powinien Pan pamietaé o zawigzanym w czerwcu 2021 r. (a wiec nie
podczas petnienia przez Pana funkcji Prezesa NRL) Ogdlnopolskim Porozumieniu Samorzadéw
Zawodow Zaufania Publicznego.

Oczekiwaliby$my takze uczciwego przyznania sie przez Pana do porazek. Bezwzglednie
nalezy wspomnie¢ tu o zerwaniu wieloletnich kontaktéw z Polonig Medyczng, o utracie (odejsciu)
z Naczelnej lIzby Lekarskiej wykwalifikowanych i oddanych pracownikow, z ktérych cze$¢ wspiera
teraz swym profesjonalizmem inne samorzady i organizacje. Z samorzadowej pracy wycofujg sie
takze Kolezanki i Koledzy nieakceptujgcy stylu zarzadzania, bardziej korporacyjnego niz
samorzadowego.

Zamiast wyjasnien otrzymujemy Pana komentarz do szeregu pism i wystgpien, w ktdrych postuluje
sie poddanie ocenie Pana dziatalnos¢ wewnatrz Naczelnej Izby Lekarskiej.



W swym wystapieniu sprowadzit Pan wszystko do kwestii ujawnienia fragmentéw Pana
wypowiedzi, pono¢ wyjetych z kontekstu czy wrecz — jak Pan twierdzi — zmanipulowanych.

4 listopada br. do Naczelnej Izby Lekarskiej wptynat wniosek jednego z Delegatéw na Krajowy
Zjazd o odwotanie Pana z funkcji Prezesa NRL. Wniosek zawierat szereg zarzutdow, z ktérych kwestia
niedopuszczalnych wypowiedzi byta jedng z najmniej wyeksponowanych. Ale mamy efekt kuli $nieznej —
prawie codziennie lista zastrzezenn do sposobu reprezentowania przez Pana samorzadu lekarskiego
poszerza sie o nowe, bulwersujgce fakty. Chcac podjac dyskusje z postawionymi zarzutami, powinien
Pan stawi¢ im czota, a nie stosowac narracje osoby pokrzywdzonej rzekomym naruszeniem
dobrych obyczajéw.

JesteSmy w najwyzszym stopniu zaniepokojeni losem wspomnianego wniosku, gdyz
w naszym przekonaniu (popartym analizami prawnymi) zostat on ztozony poprawnie, a Krajowa
Komisja Wyborcza NIL (KKW) zaledwie minimalng wiekszoscig gtosdw stwierdzita niedopuszczalnosé¢
zgtoszenia takiego postulatu przez jednego Delegata. Owa wiekszos¢ postuzyta sie tu opinig prawng
sporzadzong przez podlegte Panu Biuro Prawne NIL — opinig zawierajacg wysoce dyskusyjne tezy.
A przeciez Nemo iudex in causa sua. Niestety, nie poznamy szczegotow tej sprawy, jesli stosowane
bedg takie metody, jak np. na ostatnim posiedzeniu NRL (22. Xl), kiedy to Rada pod Pana
przewodnictwem odmoéwita Przewodniczgcemu KKW mozliwosci wystgpienia. Nie zapominajmy,
iz chcac stanowié prawo dla korporacji lekarskiej i wymagac jego respektowania, sami musimy
bezwzglednie go przestrzega¢. Poprawnie ztozonemu wnioskowi w jakiejkolwiek, a szczegdlnie
w tak wainej sprawie musi byc nadany formalny bieg. Inne postepowanie bedzie cigzy¢ na
powadze NIL, na jej i takze Pana wiarygodnosci.

Od 19 listopada szereg niezaleznych okregowych rad lekarskich, reprezentujacych dziesiatki
tysiecy lekarzy, podjeto uchwaty wzywajgce — na podstawie Ustawy o izbach lekarskich — do zwotfania
Krajowego Zjazdu Lekarzy i przeprowadzenia debaty oraz stosownego gtosowania. Tymczasem ustami
Rzecznika NIL poszta w Swiat wiadomos$é, ze ,Naczelna Izba zacznie sie zajmowac problemem, kiedy
ztozona zostanie wymagana liczba wnioskéw izb okregowych”. W zadnym razie nie jest to sposéb na
zaradzenie zaistniatej sytuacji, ktéra wymaga pilnych dziatan. Uwazamy, ze niezalezinie od liczby
ztozonych wnioskéw Krajowy Zjazd Lekarzy winien byc bezwzglednie zwotany, dajac szanse
réwniez i Panu na wyjasnienie bardzo powainych watpliwosci. Zostat Pan wybrany przez Krajowy
Zjazd Lekarzy i ten wtasnie organ uprawniony jest do formalnej oceny narastajgcych od dtuzszego
czasu zastrzezen do stylu sprawowania przez Pana funkcji Prezesa NRL. Sposéb, w jaki prébuje Pan
odsungc taka dyskusje, sam w sobie moze sie sta¢c dowodem stusznosci krytyki polityki wewnetrznej
w NIL. Apelujemy wiec o niezwtoczng zmiane podejscia do problemdéw niemajacych precedensu
w dziejach samorzadu.

Nasz zdecydowany sprzeciw budzg metody kierowania przez Pana lekarskim samorzadem
zawodowym. Metody te odzwierciedlajg wzorce wifasciwe dla partii politycznych — i nie jest to,
niestety, komplement. Przypominamy — lekarski samorzad zawodowy nie jest partig polityczng, nie
jest takze zwigzkiem zawodowym. Lekarski samorzad zawodowy, zrzeszajacy lekarzy i lekarzy
dentystéw, a wiec osoby wykonujace zawdd zaufania publicznego, stanowi podmiot, ktéry
z zatozenia musi skutecznie funkcjonowac — niezaleznie od politycznego uktadu sit. Nie mozna
zarzadzac¢ samorzgdem poprzez utrwalanie lub — co gorsza — generowanie w nim konfliktéw badz
podziatbw. Nasz Samorzad nie jest tez korporacjg gospodarczg, z dominujgcg pozycjg
wszechwtadnego menedzera odpowiadajgcego za wynik finansowy. Wszyscy pracujacy pod Pana
kierownictwem cztonkowie organdéw legitymujg sie uprzednio zdobytymi mandatami, najczesciej na
wielu szczeblach samorzadu. Kierowanie takimi zespotami bezwzglednie wymaga znalezienia granicy
pomiedzy checig silnego przywddztwa, a poszanowaniem ich dorobku, zaangazowania i wczesniej
wypracowanego programu. Mamy tymczasem do czynienia nie tylko z nagromadzeniem
dokumentéw, ale réwniez z wiarygodnymi, przejmujgcymi $wiadectwami oséb przerazonych
atmosferg napie¢, konfliktow, ,wyciekajgcych” informacji $wiadczacych o (co najmniej) nagannych
etycznie relacjach w Scistym kierownictwie NIL. Wszystko to powoduje, ze zamiast skupi¢ sie na
realizacji zadan postawionych przed samorzadem przez Ustawe o izbach lekarskich, trwonimy swdj
czas, wysitek i potencjat na wewnetrzne spory. | wbrew niektérym opiniom nie jest to kwestia
idealizowania modelu pracy poprzednich kadencji.

Chcemy samorzadu zawodowego zarzadzanego zgodnie z przepisami prawa, przejrzyscie
i demokratycznie. Idea ta w samorzadzie lekarskim pod Pana kierownictwem jest powaznie
zagrozona. Chcemy, aby wtadze samorzadu z takg samg uwagg i szacunkiem wstuchiwaty sie w gtosy



lekarzy zrzeszonych w tych najwiekszych, jak i najmniejszych izbach lekarskich. Chcemy lekarskiego
samorzgdu zawodowego, ktory podejmuje dziatania wynikajace z dyskusji, wolnej, pozbawionej
cenzury wymiany mysli. Chcemy, aby lekarski samorzad zawodowy powrdcit do swoich Zrdédet, do
realizacji ustawowo natozonych zadan. Niestety, dotychczasowy dorobek Pana Doktora jako Prezesa
Naczelnej Rady Lekarskiej uzasadnia przekonanie, ze osiggniecie tych celéw pod Pana kierownictwem
nie jest mozliwe. Witasnie dlatego domagamy sie zwotania Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu
Lekarzy w celu przeprowadzenia gtosowania weryfikujgcego, czy posiada Pan niezbedne
do sprawowania funkcji Prezesa NRL zaufanie Zjazdu.

Chcemy samorzadu demokratycznego i wyczulonego na oczekiwania jego cztonkéw. Wymaga

to gotowosci do otwartej debaty. My jestesmy do niej gotowi.
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